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Mporpama HaB4YabHOI AUCUUNAIHN
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, i MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta Pe3y/1bTaTU HaBUYaHHA

Has4yansHa ducyunniHa "YnpasniHHA mixHapodHumu 6izHec-npoekmamu. IHOycmpis 4.0" 3aknadae
OCHoBy 0/ OMNAHY8AHHA ¢haxisuem rpobaem MiHHAPOOHOI KomMepyiliHoi npoekmHoi dianbHocmi 8
ymosax Yemesepmoi npomucnosoi pesontroyii. BugyeHHA OuCyUmnaiHU Cripuse hopmMy8aHHIO y cmydeHmis
cUCMeMHO20 PO3YyMIiHHSA NPOEeKMHO-0PiEHMOBAHOI difinbHOCMI NIONPUEMCM8 ma crneyugiku ynpasniHHA
MPOEKMAmMu, WO MOXMce Cay2ysamu niorpyHmMam Os8 CMBOPEHHA cucmemu 3HAHb W000 eheKkmusHoi
iHiyiayii,  nnaHysaHHsA, pPo3pobku, peanizauii ma 3asepweHHs 6i3Hec npoekmie y nodanowlili
npocgpecilinili disnoHocmi.

Memoro ducyunniHu € hopmMy8aHHA y cmydeHmie 30amHocmeli: KOMAAEKCHO20 PO3YMIHHA 3micmy
yrnpasniHHA MPOEKMAMU NiGNPUEMCME Pi3HUX hOPM 8/1ACHOCMI; AHAMI3y8AMU KOHKPEMHi eKOHOMIYHI
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cumyauii ma eupiwysamu npakmMu4Hi 30800HHA, WO M08‘A3AHI 3 MPOEKMHUM MeHEeOHMEeHMOM 3
YPaxy8aHHAM 8UKAUKie IHOycmpii 4.0; azpe2ysamu iHGoOpMayito, po3paxosysamu y302a7b6HIOOY]
MOKA3HUKU epekmusHocmi  MiHHApPoOHUX bi3Hec-NPOEKMi8 ma BUKOHy8aMU iX eKOHOMIYHY
iHmeprnpemaduito.

Micnsa susyeHHA ducyunaiHu cmyodeHm

- po3ymimume meopemuKo-mMmemo0o0so2iyHi, MemoOu4YHi ma opeaHi3auiliHi acriekmu ynpassiHHA
npoekmamu 8 enoxy IHOycmpii 4.0;

- 3HamMuMe NPUHUUNU peanizayii KOHKYpeHmMoCnpomoxuHux 6i3Hec-npoekmie Ha 3acadax

mexHOo102i4HOI nepuwocmi ma Hoeamopcmea;

- 8os100imume npogeciliHoro mepmMiHO0RIEND y 2ay3i yripasniHHA 6i3Hec NPoeEkMamu;

- po3ymimume ocobsausocmi pizHUx nioxodie 00 po3pobKU OpaaHi3ayiliHUX cMmpyKmyp ynpassiHHA
MIXCHaPOOHUMU Mpoekmamu;

- 8Mimume 3acmocosysamu Memoou MepeXHo20 Ma KaneHOapHOo20 MAAHYB8AHHA MPOEKMIi8 ma
memodis opeaHizayii QifsnbHOCMIi MPOEKMHUX 2pyn 3 YPAXy8aAHHAM KOMAHOHUX posell y4acHUKie;

- 3Hamume rpouyeoypy OYiHIO8AHHSA MPOEKMHUX PU3UKI8;

- 3Hamume OCHOB8U MAAHYBAHHSA, 3a6e3neYeHHs Ma KOHMpPOoso AKOCMI NPOEKMIs;

- eMimume 8U3HAYAMU OCHOBHI MPoO2PAMHI MPOOYKMU, WO MnpuUOAMHi 014 BUKOPUCMAHHA Y
MPOEeKMHOMY MeHeOHMeEHM 011 8UPIUIEHHA crneyugiyHux 3a0a4.

2. TMpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NOrYHIA CXeMi HaBYaHHA 33
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

[Mepedymosoto susYeHHA OUCUUMNAIHU € OMNAHYBAHHA MAKUX HOABYAAbHUX OUCUunaiH: «EKOHOMIYHG
meopisa», «MikpoekoHomika», «MaKkpoekoHomiKa», «EKoHomika nionpuemcmea», «®DiHaHCU»,
«MeHeOoxmeHm», «KOHKypeHuis ma KOHKYPeHMOCPOMOXCHICMb MiXHApPoOHo20 bi3Hecy». BusyeHHsA
KpeoumHo20 MmoO0yna «YnpaeniHHA MiHHAPOOHUMU bi3Hec-npoekmamu. IHOycmpia 4.0» cnpuAae
opmyBaHHIO Yy cmydeHmi8 CUCMEeMHO20 PO3YMIHHA MPOEKMHO-0PIEHMOB8AHOI  QianbHOCMI
nidnpuemcme ma crnieyugiku ynpasniHHA MPOEKMAMU, WO Moxce cayaysamu niorpyHmam 08
opMyBaHHA cucmemMu 3HAHb W000 egheKmusHOoI iHiuiauyii, naAaHy8aHHS, po3pobKu, peanizayii ma
3as8epuwieHHsA bizHec npoexkmis y nodanswili npogecitiHili disnbHocm.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN
Po3din 1. TeopemuyHi 0CHOBU yrnpaessiHHA npoekmamu 8 ymoeax IHdycmpii 4.0
Tema 1.1. 3micm ma enobanoHi sukauku IHOycmpii 4.0
Tema 1.2. Memodu ynpaseniHHa 6i3Hec npoekmamu 8 ymosax IHoycmpii 4.0.
Tema 1.3. ObrpyHmyeaHHsa douineHocmi iHHosauiliHo2o bi3Hec npoekmy.
Po3din 2. OpezaHrizayis npoekmHoi dianbHocmi y MixcHapooHomy bisHeci
Tema 2.1. ummesuli YUKA MiXHAPOOHO20 6i3Hec NPoekmy.
Tema 2.2. Cucmema iHmepecie ma komnemeHuy,ili y4acHUKie npoexkmy.
Tema 2.3. lpoepamHe 3ab6e3neyeHHs npoeKmMHO-0PiEHMOBAHO20 yrpPasiHHA.
Po3din 3. O6’ekmu npoeKmMHo-opieHMOB8AHO20 yrpPasAiHHA
Tema 3.1. Onmumi3zayia AKOCMi, gapmocmi ma mpusanocmi npoexkmy.
Tema 3.2. YnpaeniHHA MPOeKMmMHO 2pyrno ma KOMYHIKQuiamu.

Tema 3.3. YnpaeniHHA KOHMPakmamu ma rnpoekmHuMuU pusuKamu.



4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum

CmyoeHm ompumye repenik pPeKoMeHO08aHOI OCHOBHOI ma 000amMKOo80i simepamypu, d MAKOM
MocunaHHA Ha iHgopmayiliHi pecypcu. Bazomy 4acmky aimepamypu cKAadarome akmyansHi npaui
8iIMYU3HAHUX Ma 3apybiHHUX HAYKOBUI8. 3 8UKOPUCMAHHAM 3acobie KOMyHIKauii, 32a0aHUX paHiwe y
UboMy OOKyMeHMI, BUKAAOaY nowuproe ceped cmyodeHmie HeobxiOHi Hag4yasabHi mamepianu.

baszoea aimepamypa:

1. Boiimko C.B. YnpasniHHA npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHoycmpii 4.0 : niopyyHuk / C.B. Bolimko.
Kuis: Kl im. lzopa Cikopcbkozo, Bud-8o «[MonimexHika», 2019. 200 c.

2. Ho30piHa /1. B., Awyk B. I., Mosomali O. I. YnpaeniHHa npoekmamu: Miopy4HuK / 3a 3ae. peod. /1. B.
Ho30piHoi. — K.: LleHmp y460860i nimepamypu, 2010. 432 c.

3. Puxukos B.C., AkoseHko M.M., /lamuwesa O.B., fleemapvosa F0.B., LLlenokosa A./1., KosaneHKko O.0.
179 MpoekmHuli aHaniz: Hasy. nocibHuk. — K.: LleHmp yuboeoi nimepa mypu, 2007. 384 c.

4. ®ecenko T. . YnpaseniHHA npoeKkmamu: meopia ma npakmuka 8UKOHAHHA MPOEKMHUX

0ili: Hasy. nocibHuk / T. I. ®eceHKo; XapK. Hau. akad. micbK. eocrn-ea. — X. : XHAMI, 2012. — 181 c.
5. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). 6th Edition: PMI Standart.

AonomixcHa nimepamypa:

1. ApmcmpoHz M. lpakmuKa ynpassneHUs 4Yenoeeyeckumu pecypcamu. / nep. ¢ aHen.; nod ped. C.K.
MopdosuHa. Cl16.: lMumep, 2009. 848 c.

2. Ap4ubans0 P. YnpasneHue 8bICOKOMEXHOA02UYHLIMU MPo2pammamu u npoekmamu / P. Apyubasso
[nep. c aHen. MamoHmoea E.B.; nod ped. baxceHosa A.4., Apeppbesa

A.O]. M.: KomnaHusa AliTu; AMK lpecc, 2004. 472 c.

3. baaHoen P. 3¢pgpekmusHble bu3Hec-KOMMYHUKayuu. MpUHYyUMbl U NPAKMUKa 8 3roxy UHGopMamuKu.
—Cl6.: NMumep, 2000. 248 c.

4. boccudu /1. UcnonHeHue: cucmema oocmuxceHusa yeneli / /1. boccuou, P. YapaH; nep. ¢ aHen. M.:
AnoenuHa lMNabauweps, 2011. 325 c.

5. Cywyees C.[]. KpeamusHble mexHos102UU yrnpassaeHUs Mpoekmamu u rnpo2pammamu: moHozpagpus /
C.4. bywyes, H.C. bywyesa, U. A. babaes, B. b. AkoseHko u dp. K.: Cammum-KHuea, 2010. 768 c.

6. Mywyes C. [. YnpasneHue npoekmamu: OCHOB8bI MPOPecCcUOHANbHbIX 3HAHUU U cucmema OoUeHKU
KoMmnemeHmMHocmu rnpoekmHsix meHeoxepos / C/A. bywyes, H.C. bywyesa (national competence
baseline, ncb ua version 3.0). K.: Ipidiym, 2006. 208 c.

7. bywyesa H. C. YnpasniHHA npoekmamu ma npo2pamamu op2aHi3ayiliHo2o po3eumky: Hasy. rnocibH. /
H.C. bywyesa, H0.®. ApoweHko, P.®. ApoweHkKo. K.: Cammum-kHuza, 2010. 200 c.

IHhopmayiiiHi pecypcu:

1. IHcmumym npoekmHoz2o ynpaeniHHA (CLUA) - http://www.pmi.org/.

2. MixxHapoOHa acoyiauis ynpasniHHA npoekmamu - http://www.ipma.world/

3. MixxHapoOHa opeaHizayia 3i cmaHoapmu3sayii - https://www.iso.org

4. YkpaiHcbKa acouiauyia ynpasniHHA npoekmamu - http://www.upma.kiev.ua

5. YouTube kaHan Muxatina CagpoHosa - https.//www.youtube.com/user/sofonov/videos

6. Acouiauia lionpuemcmes lMpomucnosoi Aesmomamu3sauii Yepainu (ATMAY) — ogiuitiHuli seb-caiim -
https://appau.org.ua.
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HaBYyanbHUIA KOHTEHT
5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/ibHOI AUCLUNAIHW (OCBITHbOrO KOMMNOHEHTA)

Has4yanbHum naaHom nepedbayeHo 18 200. nekyiliHux 3aHame, 36 200. nNpakmuyHux 3aHAmMe, 1
MOOY1bHY KOHMPOsibHY pobomy, 8UOOM CEMECMPOB8O20 KOHMPOSIHO € 3aiK.

3acmocosytomecsa cmpamezii GKMmuUBHO20 i KOEKMUBHO20 HABYAHHA, AKI 8U3HAYAOMbLCA HACMYNHUMU
Memooamu i mexHoA02iamMu:

1) memodu npobaemHo20 Has4YaHHA (NpobaemHuli 8UKAO, YACMKOBO-NowWYyKosuli
(espucmuyHa b6ecida) i 0ocnidHUUbKULU Memood);

2) ocobucmicHo-opieHMo8aHi (po3eusaroyi) mexHos102ii, 3aCHOBAHI HO AKMUBHUX

gopmax i memodax HaB4YAHHA ( «MO3KosuUl WMypm», «aHANI3 cumyayili» dinosi, ponbosi ma
imimauiliHi iepu, OUCKyCid, eKcripec-KoOHhepeHUia, Has4ansbHi debamu, Kpyaauli cmin, Kelic-
mexHOs102is, MPOEKMHA MeXHO02iA | iH.);

3) iHdbopmauitiHo-KomyHiKaUiliHi mexHooeii, wo 3abezneyytoms npobaemHo-00cAiOHUYbKUU XapaKkmep
npouecy HA84YaHHA Ma akmusizayito camocmiliHoi pobomu cmydeHmie (enekmpoHHi npeseHmauii 01
NEKYilIHUX 30HAMb, BUKOPUCMAHHA ay0io-, 8i0eo-nidmpuMKU HABYAAbHUX 3AHAMb, 30Kpema, aHai3
mepexrcesoeo cepsicy YouTube wodo HassHOCMi ma AKOCmi Has4asnbHUX sideomamepianis crieyianicmie
3 MPOEKMHOR20 ynpassiHHA).

Pe3ynbmamu HABYAHHA, KOHmpOﬂbHi 3axo0u ma mepMiHu BUKOHQAHHA 0co0s/10WYyHOMbCA cmydeHmaM Ha

nepwomy 3aHammi.
bopmu
Neo Memodu OUIHIOBAHHA TepmiH
Pe3ynemamu Ha84aHHA ,
3/n HABYAHHA (KOHMPOAbHI BUKOHAHHA
3axo0u)
Konuyenuia npoekmy 8 ymosax JlekyiliHul mamepian
PR . ye¥ 4 . epiad, TemamuyHe
1 IHOycmpii 4.0 ma lio2o nepsuHHe Kelic-cmadi, 2060aHHS 2 muxcdeHob
eKOHOMI4YHe 0brpyHmMy8aHHs Poboma 8 KoMaHOI
JlekyiliHuli mamepias,
BusHaveHHA Memu ma 3a0a4 . . TemamuyHe
. Poboma i3 doKymeHmMaujiero
2 KOHKpemHo20 MixHapoOHO20 30800HHA 4 muxcdeHob
peanbHO20 MNPOEKMY, HAOAHO
npoekmy
suknadavyem
JlekyiliHuli mamepias,
. Poboma i3 0okymeHmayiero TemamuyHe
4 BusHaueHHA echekmis npoekmy 6 muxdeHb
peanbHo20 NPOEKMy, HAOAHO 30800HHA
suKnaoayem, Kelic-cmaoi
Bu3sHayeHHAs cmpykmypu 6ro00xcem AV .
PyRmYI p y JlekuiliHuli mamepian,
ma OCHOBHUX pecypcie npoekmy. . . TemamuyHe
Poboma i3 0okymeHmayiero
5 lpo2HO3 MoMUBUX NepewKoo 3080aHHSA 8 muxodeHb
- peanbHo20 NPOEKMY, HAOAHO
peanisayii 3a80aHb6 NPOEKMY Ha
L o . 8uUKnadavyem
HacmynHul 38imHuli nepiod.
3Hatiomcmeo i3 AlAY 0ns JlekuiliHuli mamepian,
5w . 062080peHHH,
7 po3sumky ideli IHOycmpii 4.0 8 «[POMAOCbKi CyXaHHA» Ha chisBecida 10 muxodeHsb
YKpaiHi nPaKMuU4YHUX 3aHAMMAX
JlekyiliHuli mamepias,
3 AHQ11i3 BUKOHAHHA 3080AHb6 MPOEKMY Poboma i3 3aa8Ko0 ma TemamuyHe 12 muskdens
3a 38imHuli nepiod MPOEKMHOK OOKYyMeHMAyi€to, 30800HHSA
HAOAHOK 8UK1A0aYEM
JlekyiliHuli mamepiasn, TemamuyHe
LocnidxceHHa opeaHizayii pobomu Kelic-cmaoi, 30800HHA
9 MPOEKMHUX KOMAHO Y MPO2PAMHOMY CamomecmysaHHs, ModynbHa 14 muxcdeHo
cepedosuwyi AHani3 npo2pamHux npodykmis KOHMpoabHa
0719 MPOEKMHO20 MeHeOHMeHmMy poboma.




Ne aeryii Tema nekKyili ma numaHHA, W0 8UHOCAMbCA HA 062080pPeHHSA

1 Tema 1. 3micm ma 2n106aa6Hi 8UKAUKU IHOycmpii 4.0
Mpouecu YemeepHoi npomucnaosoi peesontoyii. 3micm koHuyenuii IHOycmpii 4.0. ma
aKmyanbHa memamuka npoekmis. Llini, peaynasmamu i cmpamezia npoekmy 8 ymosax
IHAycmpii 4.0. Ceimosuli 00c8i0 NPoeKMHO-0piEHMOBAHO20 YrPAB/iHHS.

2 Tema 2. Memodu ynpaeniHHA 6i3Hec npoekmamu 8 ymosax IHdycmpii 4.0.
Icmopia memodonoeii npoekmHo20 ynpaseniHHA. KnacuyHuli nioxi0 00 ynpasniHHA
npoekmamu. KaneHOapHe ma mepexcese raAaHy8aHHA. Agile-nioxid 00 ynpasniHHA
npoekmamu. Memoduku PRINCE2, Scrum, LEAN, Kanban, 6 Sigma. MixHapoOHi
opeaHizauii 3 ynpaeniHHA npoekmamu ma cmaHoapmu3sayii (IPMA, PMlI, 1SO).
CmaHOapmus3ayia ynpasniHHA Npoekmamu.

3 Tema 3. ObrpyHmysaHHA doyinbHocmi iHHoeayiliHo2o 6i3Hec npoekmy.
MoHammsa epekmusHocmi iHHosauyiliHo20 npoekmy. Kpumepii ycrniwHoz2o iHHosayiliHo2o
npoexkmy. [TOKA3HUKU Ma MemoOUKa OYiHIO8AHHA eKOHOMIYHOI OoyinbHoCMi npoekmy.

4 Tema 4. ummesuli YUKA MiXHAPOOHO20 bi3Hec NPoeKkmMy.
MoHAMMA xummesoz2o yukny npoekmy. IHiyiayia npoekmy. Po3pobka npoekmy.
Peanizayis npoekmy. 3aeepweHHA rnpoekmy. [lpouecu ynpaseniHHA 3a cmadiamu
HUMMEBO20 YUKY. BIOMIHHICMb MiXt H(UMMEBUM YUKAOM MPOEKMy ma rnpoodykmy.

5 Tema 5. Cucmema iHmepecie ma KomnemeHUyili y4acHUKi8 npoexkmy.
Mpogpecilini ma ocobucmi iHmMepecu y4yacHuUKie npoekmy. HeobxiOHi kKomnemeHyii
YYOCHUKI8 npoeKmHoi epynu. KomnemeHyii npoekmHoz2o meHedxcepa. BidnoegioHicmb
iHmepecie ma komnemeHuyili y4acHUKig npoexkmy.

6 Tema 6. lNpoepamHe 3a6e3nevyeHHA NPOEKMHO-OPIEHMOBAHO20 YNpPABiHHA.
Ocobnusocmi 8eb-opieHMOBAHO20 ynpasnaiHHA npoekmamu. [lakem npozpam ¢ipm
Microsoft, Welkom Software Technologies, Primavera Systems Inc. 3acobu
cmpykmypusauyii  npoekmy: cmpykmypu Oexkomno3suuii pobim (WBS), opeaHizayiliHi
cmpykmypu nionpuemcmsa (OBS), cmpykmypu pecypcie (RBS), cucmemu KoOy8aHHSA
pobim | KaneHOapHO-Mepexesoz20 rAaHy8aHHA pobim, pecypcie i eumpam (PERT -
diaepama, diaepama aHma)).

7 Tema 7. Onmumizayia AKocmi, apmocmi ma mpusasnocmi npoekmy.
Cucmema OYiHIOBAHHA AKOCMI, sapmocmi ma mepmiHy BUKOHAHHA pobim npoexkmy.
lMpuHyunu ynpaeniHHA AKICM0O nNpoekmy. YnNpaeniHHA eumpamamu Yy cucmemi
MPOEeKMHo20 MeHeOHMeHmy. TalmM-MmeHeOHMeHM 8 yrpasniHHi MPOeKMamu.

8 Tema 8. YnpasniHHA NpOeKMHOI0 2pyrno ma KOMYHIiKayiamu.
3abe3sneueHHA npoekmy mpydosumu  pecypcamu. 3anyvyeHHs, po3nodin  ma
BUKOPUCMAHHA MamepianbHUX pecypcie. YnpaeniHHA GpiHGHCAaMu 8 MpoeKmHili
disnbHocmi. TexHosoe2ii epyrnoeoi KomyHikayii 8 cucmemi npuliHAMms pilieHs.

9 Tema 9. YnpaeniHHA KOHMPAKMAMU mMa MPoOeKmMHUMU PU3UKAMU.

YnpaeniHHA KOHMPAKmMHo OidanbHicmio KomnaHii. Kaacugikayis npoekmHux pusukis.
BusaeneHHAa pusukie. Cucmemu OUiHIOBAHHA MNPOEKMHUX pu3ukie. IHcmpymeHmu
MiHIMi3auii 3a2p0o3 npoekmHoi difinbHOCM.




Ne 113

Temamuka NpaKMuUYHUX 30HAMb MA NUMAHHA, W0 BUHOCAMbCA HA OGZOGOPGHHH

Tema 1. 3micm ma enobanbHi 8uKauku IHOycmpii 4.0

lMpoyecu YemesepHoi npomucnaosoi pesontoyii. 3micm KoHyenyii IH0ycmpii 4.0. ma akmyansHa
memamuka npoekmie. Lini, peayneomamu i cmpamezis npoekmy 8 ymosax IHOycmpii 4.0.
Ceimoesuli 0ocsid npoeKMHo-opiEHMOBAHO20 YNpPasiHHS.

34

Tema 2. Memoodu ynpaeniHHsa 6i3Hec npoekmamu 8 ymosax IHdycmpii 4.0.

Icmopia memodonoeii npoekmHoz20 ynpaeniHHA. Kaacu4yHulli nioxi0 00 ynpasnaiHHA
npoekmamu. KaneHOapHe ma mepexcese MAAHY8AHHA. Agile-nioxio 0o ynpasniHHA
npoekmamu. Memoduku PRINCE2, Scrum, LEAN, Kanban, 6 Sigma. MixHapoOHi opaaHizauii 3
ynpasniHHA npoekmamu ma cmaHoapmu3sayii  (IPMA, PMI, 1SO). CmaHOapmusayia
ynpaeniHHA npoekmamu.

5-6

Tema 3. ObrpyHmyesaHHA 0oyinbHocmi iHHoeayiliHo2o 6i3Hec npoekmy.

MoHammsa egekmusHocmi HHosauiliHoeo npoekmy. Kpumepii ycniwHo20 iHHosauiliHo2o
npoekmy. [TOKA3HUKU Ma MemoOUKa OYiHIO8AHHA eKOHOMIYHOI OoyinbHOCMi npoekmy.

7-8

Tema 4. dummesuli YUKA MiHHAPOOHO20 bi3HeC NPoekmy.

lMoHammasa 3#ummeesoz20 Uukay npoekmy. IHiyiayia npoekmy. Po3pobka npoekmy. Peanizayis
npoekmy. 3asepweHHA npoekmy. [lpoyecu ynpassniHHA 3a cmMadiaMu HUMMEBO20 YUKAY.
BiOMiHHICMb MiX HUMMEBUM UUKAOM MPOEKMY mMa rnpooykmy.

9-10

Tema 5. Cucmema iHmepecie ma KomrnemeHuy,ili y4acHUKi8 npoekmy.

MpodpeciliHi ma ocobucmi iHmMepecu y4acHUKie npoekmy. HeobxiOHi KomnemeHyii y4acHuUKie
npoekmHoi 2pynu. KomnemeHuii npoekmHoz2o meHeOxepa. BionosioHicme iHmepecie ma
KommnemeHUill y4acHUKie npoexkmy.

11-12

Tema 6. MpoepamHe 3a6e3neyeHHs MPOEKMHO-0PIEHMOBAHO20 YPABIHHS.

Ocobnusocmi 8eb-opieHMOBAHO20 yripaeniHHA npoekmamu. lNMakem npoepam gipm Microsoft,
Welkom Software Technologies, Primavera Systems Inc. 3acobu cmpykmypu3zayii npoekmy:
cmpykmypu 0ekomno3uyii pobim (WBS), opeanizayiliHi cmpykmypu nionpuemcmea (OBS),
cmpykmypu pecypcie (RBS), cucmemu KoOysaHHA pobim | KaneHOapHO-Mepereso2o
naaHysaHHa pobim, pecypcie i sumpam (PERT - diaepama, diaepama MaHma,).

13-14

Tema 7. Onmumizauia AKOCMi, gapmocmi ma mpuganocmi npoexkmy.

Cucmema OUIHIOBAHHA AKOCMI, s8apmocmi ma mepmiHy BUKOHAHHA pobim npoekmy.
MpuHyunu ynpasniHHA AKICM0 npoekmy. YnpasniHHA sumpamamu y cucmemi npoeKkmHyoz20
meHeodumeHmy. Talim-meHeddmeHm 8 ynpasiHHi npoekmamul.

15-16

Tema 8. YnpasniHHA NpOeKMHOI0 2pyrnoo ma KOMyHIKayiamu.

3abe3neyeHHa ripoeKkmy mpydosumu pecypcamu. 3any4eHHs, po3nodin ma 8UKOPUCMAHHSA
mamepianbHUX pecypcie. YnpasniHHA iHaHcamu 8 npoekmHili disaeHocmi. TexHonoeii
2pynosoi KOMyHIKayii 8 cucmemi npuliHaAMms piuieHeo.

17-18

Tema 9. YnpasniHHA KOHMPAKMAmMu ma rnpoeKmMHUMU PU3UKaMU.

YnpaeniHHA KOHMPAakmHoro OdidnbHicmio Komnadil, Kaacugikauia npoeKkmHux pusukie.
BusaeneHHsa pu3ukie. Cucmemu OYIiHIOBAHHA MNPOEKMHUX PU3UKi8. IHCmpymeHmu MiHimi3ayii
302p03 MPoeKmMHoi dianbHocmi.




6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa

Camocmilina poboma cmydeHmMa OXONAKE mMAKi CKAAOHUKU AK Mi020my8aHHA 00 MOMOYHUX
onumMy8aHs, nid2omysaHHA 00 MPAKMUYHUX 30HAMSb, 30Kpema nid2omysaHHA memMmamuyHUX 3080aHb Y
8Ka3aHul suKknadayem mepmiH, Nid2omysaHHA 00 MOOYAbHOI KOHMPObHOI pobomu, 00 3asiKy.

MoniTUKa Ta KOHTPOb
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNANIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

lMopyweHHA mepmiHie BUKOHAHHA 3a80aHbL MA 3a0X04y6anbHi 6anu

3aoxouysansHi 6anu

Kpumepili Bazosuli 6an

HanucaHHa memamuy4Hoi Haykoeoi cmammi 5 6anis

BiosioyeaHHsa 3aHAMb

BidsidysaHHA neKyili, TpAKMUYHUX 3GHAMb, G MAKOMC 8iOCYMHICMb HA HUX, He OYiHIOEMbCA. OOHAK,
cmyodeHmam pekomMeHOyemoca 8i08idysamu 3aHAMMA, OCKIiNbKU HA HUX BUKAAOAEMbCA meopemuyvHul
mamepian ma po38usaAOMbCA HABUYKU, HEOOXiOHI 0519 BUKOHOHHA ceMecmposo2o HOU8iOYasnbHO20
30800HHA. Cucmema OUiHHBAHHA OPIEHMOBAHA HA OMPUMAHHA 6asnie 3a aKmusHicms cmydeHma, a
MAaKOX BUKOHAHHA 30800Hb, AKi 300MHI pO38UHYMU NPAKMUYHI YMIHHA Ma HABUYKU.

MponywieHi KOHMPOnbHI 3aX00U OYiHIOBAHHSA

3a60aHHA, AKe N00AEMbLCA HA MNepesipKy 3 MNOPYWEHHAM MEePMIHY BUKOHAHHA, OUiHIOEMbCA 3
8PAaXy8AHHAM wWmpagHux banis.

Y pasi nponycKy 3 no8a}cHOI NpUYUHU 3aHAMMSA, HQ AKOMY POXoo0u8 KOHMpPOosbHU 3axio,

- mecmy8aHHA MOMXCHA Hanucamu 8 iHwuli 0eHb 3a iHOUBIdyanbHUM 2pagikom;

- memMamuuyHi 3a80GHHA BUKOHYylOMbCA OucmaHyiliHo, 36epieatomecs Ha google OucKy ma
3axuwaromscsa 0cobucmo Ha HacMyrnHoMy 8i08i0aHOMY 3aHAMMI.

Mpoyedypa ockapyceHHA pe3yabmamie KOHMPOsAbHUX 3aX00i8 OYiHIBAHHA

CmyoeHmu mMmaromb MOMAUGICMb MiIOHAMU bOy0b-9Ke MNUMAHHA, fAKe CMOCYeEMbCA npouedypu
KOHMPpOsbHUX 3ax00i8 Mma ovikysamu, ujo 80HO byde po32naHymo 32i0HO i3 Haneped 8U3HAYEeHUMU
npouyedypamul.

CmydeHmu mMmarome npaso OCKApHUMU pe3ysbmamu KOHMPOsbHUX 3axodie, ane 0608°A3K080
ap2ymeHmMOoBaHO, MOACHUBWU 3 AKUM KPpUMePIEM He Mo200xcytombcA 8i0rnosidHo 00 OUiHOYHO20 Aucma
ma/abo 3ay8axeHs.

KaneHdapHuli pybircHuli KOHMpono

MpomixcHa amecmauyisa cmydeHmis (0ani — amecmauyis) € KaneHOAPHUM PyBiHHUM KOHMpPOoaem.
Memoro nposedeHHA amecmauii € nid8UWEHHA AKOCMi HABYAHHA CMydeHmi8 ma MOHIMOopUHe
BUKOHAHHA 2pagika oceimHb020 npoyecy cmydeHmamu?,

1 PeMTMHIOBi CMCTEMM OLHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBuyaHHA: PekoMeHpaauii 4o po3pobneHHs i 3acTocyBaHHa. Kuis: KII iM. Irops
Cikopcbkoro, 2018. 20 c.




MNepwa
aTecTtauig

Hpyra

Kputepin .
putep aTecTauiqa

Tep™iH aTecTauii 2 8-un TmxxaeHb | 14-ui TXKAEHD

YMOBOI OTPMMAHHS aTecTalii € MOTOYHUI PENTUHT 3 2 15 6anis 2 30 6anis

AkademiyHa dobpoyecHicmb

Monimuka ma npuHyunu axkademiyHoi O0obpoyecHocmi eu3sHaveHi y po30dini 3 Kodekcy uecmi
HauyioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «KuigcoKuli nonimexrivyHull iHcmumym imeHi lzopa
Cikopcbkozo». lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emu4Hoi nosediHKu

Hopmu emuuHoOi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKie eu3HavyeHi y po30dini 2 KodeKkcy uecmi
HauyioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «KuigcoKuli nonimexrivyHull iHcmumym imeHi lzopa
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https.//kpi.ua/code.

Hae4yaHHsA iHO3eMHOI0 MOB80Io

[MepedbavyeHO mMoxcausicme nposedeHHA AEKYiliIHUX Ma NPAKMUYHUX 30HAMb aH2iliCbKOO MOB0I0, W0
cnpusmume 080s100iHHIO MpogheciliHoo MmepmiHon02ierd Mogoto opuziHany. Kinekicms ma epagik
nposedeHHA 3aHAMb aH2/iliCbKO MOBOI Y3200HYEMbCA 8UKAAOAYeM 3i cmyOeHMamu Ha MoYamky
cemecmpy.

Mo3aaydumopHi 3aHAMmMsA

[Mepedbayaembca 8 Mexax 8UBYEHHA HAB4YAAbHOI OUCUUMAIHU y4acmb 8 KOH@epeHUiax, ¢opymax,
Kpyaaux cmosaax mouwjo.

8. BuAM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Ne 3/n KoHmponbHuli 3axi0 oyiHO8AHHA % Bazosuli 6an | Kin-mob Bcbozo
1 TemamuyHe 3a680aHHA 36 6 6 36
2. ModyneHa KoHmMponsLHa poboma 20 12 1 12
3 AKMu8BHa y4yacme 8 «pomadcbKux 4 4 1 4

' cayxauuax» (10 muxcdets)

4. 3anix 40 40 1 40
Bcboeo, banis 100
Cemecmposa amecmayifi cmydeHmie
06086’83K080 ymo8a 00rMycKy 00 eK3aMeHY Kpumepili

1 | NMomoyruli pelimuHe

RD > 60 % 8i0 MaKcumasbHOI Kinbkocmi banie 3a
cemecmp 0o icnumy (60*0,5=30 6anis).

2 | MoOdynbHa KoHMpoasHa poboma

Poboma sUKOHAHA

Moxcnusicmb ompuMaHHA OYiHKU «A8MOMamMom»: mMakK, y pasi ompumaHHa pelimuHay 3a cemecmp
RD > 60 % 8i0 makcumanbHoI KinbKocmi banis (60 6anis i suwye).

2TaMm camo.
3Tam camo.



https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/code

Tabnuus BigNoOBiAHOCTI PeNTUHIOBMX BaniB OLIHKAM 3a YHIBEPCUTETCbKOIO LLKaNOIo:

Kinekicmes 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 [yxe pnobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a40BiNnbHO
64-60 JocTaTHbO
MeHwe 60 HesapoBinbHO
He BMKOHaHi ymOBU [0MYCKY He ponyuweHo

9. [opaartkoBa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (0CBITHbOro KOMNOHEHTA)

[MpuKnad modynbHOi KOHMPOALHOI pobomu npedcmasneHo y 000amkKy A.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnaiHu (cunabyc):
CKnapeHo:
JoueHm kagedpu mixHAPOOHOI eKOHOMIKU, KOHO. eKOH. HayK., 0oueHm,

Kyxapyk AHHa AmumpigHa

YXBaneHo Kagedporo MixHapoOHoi ekoHomiKu (npomokon_Nel2 eid 14.06.2023)
NoropkeHo Memodu4Hoto Komicieto hakynememy (npomokos Nell eid 30.06.2023)



Jlodamok A

3aedaHHAa MKP

OCHOBHOIO Yirnn1to rnposedeHHss KOHMPOsAbHOI pobomu € BCMAHOB/AEHHA IHME2PanbHO20 PiBHSA
30CB0€EHHA CMyOeHmMamMu meopemu4HUX 3HAGHb MA 8MiHb 30 pe3ys6mamamu 8usYeHHA Po30inis
ducyunnidu. [lpomsazom o0nNaHys8aHHA mamepiany cmyoeHmam [pPONnoOHYEMbCA eupiwumu
30800HHA OOHI€EI MOOYAbHOI KOHMPOALHOI pobomu, W0 CKAA0AEMbCA i3 wecmu 3a80aHb: 610Ky
mecmig i3 mpbox 3aKPUMUX MUMAHbL, 080X BIOKPUMUX Meopemu4HUX MUMAHs Ma 3a0ayi.

BUKOHOHHA  KOHMPOabHOI pobomu  npornoHyemscAa  30ilicHlOBAMU 30  HACMYMHOH
memMamukoro:

Temu po30iny 1. Teopemu4Hi OCHOBU ynpasaiHHA Npoekmamu (mecmu ma nUMaHHA).

Temu po30iny 2. OpzaHizayia npoekmHoi dianbHocmi y mixcHapodHomy bi3Heci (mecmu ma
MUMAHHA).

Temu po30iny 3. O6’ekmu NPOEKMHO-0PIEHMOBAHO20 yNpasAiHHA (3ad0ayi ma cumyauyii).

Tunose 3a80aHHA
Tecmosa yacmuHa:

1. OCHOBHUMU XapaKmMepucmuKamu rnpoeKkmy e€:

a) KomMnaeKkcHicmb, pU3uKogicme, 8UCOKA 8apmicms;

6) obmexceHicmo y Yaci, HassHicMb 6r00xcemy, yHiKanbHicmMe pe3yasmamy;

8) obmexceHicmeb y pecypcax, HerepepsHicms, HeobxiOHICMb KOHMPOFILO.

2. Kpumepiamu ycniwiHO20 nNpoeKmy € HACMYynHi:

a) BUKOHAHO 8 CMPOK, Y MeXax pecypcie ma 32i0HO O4iKy8aHb 3aMOBHUKQ,

6) (io2o BUKOHAHO 8 CMPOK Ma y Mexax sudineHux pecypcis;

8) OMpuUMaHO yHIiKaAbHUU pe3ysbmam y mexcax 6rooxcemy.

3. O6epimb 00He gipHe meepOHCeHHsA:

a) CyKyrnHicmo ycix npoexkmie nionpuemcmea Ha3usarome rMpPo2pPamMoro NPoeKmis;

6) 0o cknady nopmeesnto BKAYAIOMbCA B3AEMOINOB A3AHI MPo2PAMU NPoeKmis;

8) 00UH i3 Npoexkmis NidNPUEMcMea Moxce He 8xo0umu 00 NMpPo2pPamMu rNPoexKmis.

TeopemuyHa yacmuHa.

4.Po3kpumu nepesaeu ma HeoosiKu npoepamHux rnpodykumie Trello ma Slack 0a19 8UKOHAHHA
30800Hb MPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY.

5. MoscHumu 3micm opeaaHri3zayiliHoi cmpykmypu ynpasniHHA MPOEKMOoM.

Cumyayisn.

6. Hadamu ekoHomi4Hi pekomeHOayii 005 supiwieHHA npobaemu nidnpuemcmaa (KoxeH cmyoeHm
ompumye iHOugidyanbHy cumyauito Ak 000amok 0o eapiaHma MKP)

CUCTEMA OLIIHHOBAHHA MKP

CKn1aoosi oyiHKuU

Bazosudl 6an

Kpumepiti
MNosHoma suceimneHHA s8idnoegideli Ha cK1a008i 3a80AHHA 12 6anis
ToyHicmb ma no02iYHicMb 8UKAA0eHHA mamepiany 8 banis

Paszom 3a MKP 20 banis




