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PiBeHb BULLOi OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneujianbHictb
OcBiTHA Nnporpama

Cratyc gucumnniim
dopma HaBYaHHA
Pik nigrotroBku, cemectp

PeKBi3anTn HaBYasbHOI AUCLUNNAIHN

Tpemiii (oceimHo-Haykosuli)
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EKkoHOMIYHa KibepHemMuUKa,

MixHapoOHa eKoHOMIKa,

EkoHoMiKa nidnpuemcmea
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KepiBHUKa Kypcy /
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0.e.H., npogecop, Kpeliduy IpuHa MukonaieHa, nowma: kreidichin@ukr.net

Po3milLeHHA Kypcy https://classroom.google.com/u/0/c/MzEONzEzNjMyOTgw

Mporpama HaBYaNAbHOI AUCLUNAIHN

1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHY, i MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

AucyunniHa «YnpasniHHA 3mMiHGMU ma mpaHcgopmayia 6i3Hecy» € n102iYHUM MPOO0BHEHHAM
YUKy cneyianbHUX ynpasaiHcbKux oucyunnid. BiH Hadae moxcausicme ompumamu ysaeneHHA npo me,
AK MOMCHA BUKOPUCMOBY8aMU MOOesi 3MiH ma 0ceoimu iHcmpymeHmu i Memoou 8rpo8aodHEHHSA 3MiH.

EpekmusHicmeo ynpasnaiHHA 3MiHAMU MOXce OyiHoeamuca 3a pa0om napamempis, ane Ha Hei
3a8x0U 8MaAUBAKOMb MEPMIH peazysaHHA op2aHi3ayii ma weudkicme nposedeHHA 3miH. CmpameziyHa
2HYYKiCmb opeaHizayii 3anexcume 8i0 KOHKYPEHMOCHPOMOXHOCMI MeHeOXtMeHmy ma AKocmi
MepcoHany: MUCK HO KepieHUYmMeo, opMyB8aHHA KOMAHOU OnA rposedeHHA 3MiH, Mni08UUW,eHHSA
cnpuliHamaueocmi nepcoHany 00 3MiH, MOMUBAYia MeHeOxcepis, NepcoHAsny Ma KepiBHUKI8 npoexkmis
3MiH, nodonaHHA ornopy 3 60Ky couyiansbHoi cucmemu ma iH. [Mopad 3 yum, ocobauesoi ysaeu, y
3a3HA4YeHOMY Kypci Ma€e 00CniorneHHAa mpaHcgopmayii b6i3Hecy, OCKinbKU ye 3HAYHO MIipOoH 8rauBaE
Ha O0o0cCA2HEeHHA [ocmassneHoi mMemu ma OMPUMAHHA ONMUMAsAbHUX pe3yabmamis OdisnbHocmi
nionpuemcmaa.

Bce uye su3sHa4ae ocobause micye OucyunaiHu «YnpaeniHHa 3miHGMU ma MmpaHcghopmayisa
6i3Hecy» 8 nidcomosyi axisyie 3 ekoHomiku. KpedumHuli modyne 3abe3neyye HAOAHHA cmydeHmam
HeobxiOHo20 06cA2y 3HAHbL MPO OCHOBHI MOHAMMSA YNPABAIHHA 3MIHOMU; MOOesi HUMMEBO20 UUKAY;
eK302eHHi ma eHOO02eHHi YUHHUKU (opaaHizayilini namonoeii), AKki obymoenwrome nompebu 8
nposedeHHi 3MiH, MPUHUUNU MposedeHHA 3MiH, M0oOesi yrnpasaiHHA 3MiHaMU, WO HAOAE MOX/IUBICMb


https://classroom.google.com/u/0/c/MzE0NzEzNjMyOTgw

cchopmysamu yAsseHHA PO emanu ma HAnpamku pobim npu nposedeHHi 3MiH; munu ma euou
Op2aHi3auiliHUX 3MiH.

lMpedmemom 0ocnidrceHHA ducyunaiHu «YnpaeniHHa 3miHamu ma mpaHcgopmauyisa bizHecy» €
302a7bHi 38°A3KU ma 3anextHocmi esostoyiliHo2o po3BUMKY OpeaHi3auii, yHisepcansHi npuHyuUnu, a
MAKoX Memoou ynpasniHHA CKAAOHUMU repemaeopeHHAMU (3MIHaMU) ma nio8uUUEeHHS AKICHO20 pieHs
opeaHizauitiHoi cucmemu. €

Memoto 8UKNAOAHHA KpedumHo20 MoOYs € (POPMYBAHHA Yy ACMipPAHMI8 hyHOAMeEeHMasbHUX
3HAHb 3 Op2aHi3auii npouecy ynpasaiHHA 3MIHAGMU, PO3pP0obaAeHHA ma 8rnpPoesaodxteHHA aoanmueHuUx
mooleneli Ha nNiONPUEMCMBAX MA BU3HAYEHHA MOMIUBUX HACAIOKI8 ix peanizayii (mpaHcgopmauii
6izHecy).

Micna eus4vyeHHA OAucyunaiHu cmydeHmMu MarmMe nPodemMoHcmpysamu maki pe3yasbmamu
HOBYAHHA:  ideHMuikysamu cymHicme 3MiH ma npupoody ix BUHUKHEHHA; eu3Hayamu Halibinbw
onmumasnbHi Memoou yrnpasaiHHA 3MIHAMU Ha NidnpuemMcmai; po3ymimu ocobausocmi (pyHKYiOHY8AHHA
nionpuemcmes 8 ymosax besnepepsHuUx 3MiH;, po3pobaamu ma ynposadxcyeamu adanmueHi mooeni
w000 Hisento8aHHA Oii He2amMuBHUX YUHHUKI8 Ha MiONpUEMCMEB0; MpPo2HO3y8amu MOMAUBI HACMIOKU
eK302eHHUX Ma eHO02eHHUX 3MiH Ha mpaHcgopmauyiro bisHecy.

2. MpepekKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNAIHU (MicLie B CTPYKTYPHO-NIOTIYHIA CXeMi HaBYaHHSA 33
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrPaMol0)

Bus4yeHHs KpedumHo20 MO0yt CPUAE POPMYBAHHIO CUCMEMHO20 CripuliHAMmsA malbymHimu
¢axisyamu  cneuyianbHocmi 051  «EkoHOMmika», creuianizayili «EKOHOMIYHG  KibepHemuKa»,
«MixHapoOHa eKoHoMIiKa», «EKOHOMIKa nidnpuemcmea», «YnpaesniHHA NepcoHAsA0M ma eKOHOMIKa
npauyi» eHO02eHHUX Ma €eK302eHHUX YUHHUKI8 SUHUKHEHHA 3MiH ma ix enaue Ha mpaHcpopmayiro
b6i3Hecy. KpedumHuli modynb Hanexwums 00 OUCUUnAiHU «YNpasaiHHA 3MIHOMU ma mpaHcgopmayis
b6i3Hecy» [lepeOymosord BUBYEHHA HABYA/AbHOI OUCYUMNAIHU € mMAaKi HAsYaAsaAbHIi  OUCUUMNAIHU:
«MixxHapoOHa  exkoHoMmiKa», «MakpoeKoHomiKa», «lcmopia  eKoOHOMIYHUX  84YeHb»,  «Buuwa
mamemamuka», «DiHaHcu», «depxicasHe ynpasaiHHA» ma iH.

3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Mepenik po30dinie i mem ducyunaiHu

Tema 1. KoHyenmyassHi 0CHO8U yrpassaiHHA 3MiHaOMU

Tema 2. AdanmusHi modeni yrnpasniHHA 3MiHamu

Tema 3. TpaduuyiliHi ma cy4acHi memoou ynpasniHHA 3MiHamu.

Tema 4. PempocrnekmugHull 02140 3MiH ma mpaHcgopmayii 6isHecy 8 YKpaiHi.

Tema 5. TpaH3uUMUBHI 3MiHU Ma ix 8naue Ha MpaHcgopmayiro bizHecy.

Tema 6. Ocobausocmi cy4yacHuUx repemeopeHb 8 eKOHOMIYHOMY cepedosuwi 8iMYU3HAHUX
nionpuemcmes.

Tema 7. TeopemuyHa napaduema po3pobaeHHa ma peanizayii adanmusHux modesneli Ha Nionpuemcmasi
8 pi3HUX ymosax (8 ymosax esnobanizayii, KoHeepaeHuyii, HeoiHOycmpianizauii, nocmiHdycmpianizayii).

3. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu

ba3osa nimepamypa:

1. Adizec I. K. YnpaeniHHa 3miHamu / |.Adizec; nep. 3 aHen. T.CemuziHa. - K.: Book Chef,
2018.-640 c.

2. ByodHik, M.M. YnpaeniHHA 3miHamu [Tekcm] [Tekem] : nidpyvHuK / M. M. BydHik, H. M.
Kypunoesa. - Kuie : KoHdop, 2017. - 225 c.

3. JoszaHb /1.€. , lNlacmyxosa B.B. , CasuyK /1.M. . KopnopamusgHe yrpassiHHA. Hasu.
0CibHUK. — K.: KoHOop, 2007. — 180 c.




4. Hueko 3. b. YnpasniHHsa 3miHamu [Tekem]: Hasy. nocib. . - /lesie : JIAYBC, 2016.-251 c.
5. 3axapoesa, O. B. YnpaeniHHA 3miHamu [Tekcm] : Hasy. nocib. 815 cmydeHmis BH3
JoHeuybk : JlaHOoH- XXI, 2014.-453 c.

6. MivyaiHa T. C. YnpaeniHHA 3miHamu : Hasy. noc. / T. C. MiuyeiHa, C. C. Tkayosa, O. 1.
TkavyeHko. — X. : XAYXT, 2017. — 226 c.

7. LllesueHKo, I. b. YnpaesniHHa 3miHamu [EnekmpoHHul pecypc] : Has4yanbHUU MOCIOHUK —
Kuis : HTYY «KIll», 2015. — 231 c. — Ha3sa 3 eKpaHa.

Lodamkosa nimepamypa:

1. Bali C.I. Po3sumokK opaaHizayii: moaimuka, nomeHuyian, ehpekmusHicmos: MoHozpagid. -K:
Kuis. Hay. mopz-eKoH. yH-m, 2009. -280 c.

2. BopoHkos [.K. YnpaeniHHA 3mMiHaMu Ha nionpuemcmai: meopisa ma npuknaoHi acrnekmu:
MowHozpadpis. - X. BA] «IH}KEK», 2010. - 340 c.

3. FapagoHosa O.l. YnpasniHHa 3miHamMu: meopis, Memoooao2ia ma NPAKMUKQA:
mMoHoepadgisa. K.iKHTY/, 2014. - 364 c.

4. lycesa O. F0. YnpasniHHA cmpamezaiyHumMu 3MiHaMu: meopia i NpuknaoHi acnekmu:

MoHoepagis. - [loHeubK: Buo-8o «Hoynidnc», 2015. - 395 c.
8. Kysbmin O. €. YnpaeniHHA 3miHamu. HasyaneHuli nocibHuk. - Jlesie: BudasHuumeo
JlegiecbKoi nonimexHiku, 2014.-356 c.

HasyanbHUI KOHTEHT

4. MeToAauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUNIHU(OCBITHDOro KOMMNOHEHTA

Y npoueci 8UKNAOAHHA HABYAAbHOI OUCYUNAIHU «YNPasaiHHA 3MiHOMU ma mpaHcgopmayis 6isHecy»
0714 aKkmuei3ayii Ha84Yas1bHO-Mi3HAB8AAbHOI OianbHOCcMi cmydeHmie nepedbayeHe 30CMOCY8AHHA AK
QKMUBHUX, MQAK i iHMepaKmMuBHUX Ha8YAAbHUX MexHO02il, ceped AKUX: AeKYil, MPAaKmMuYHi 3aHAMMA,
HaB84as1bHIi OUCKYCii, MO3KO8i amakKu, npe3eHmauii.

Mi0 uyac euKNAOAHHA neKyiliHoeco mMamepiany nepedba4yeHO MOEOHAHHA MAKux ¢opm i memodie
HABYAHHSA, AK neKyii — 6eciou i neKyii-npobaemHo20 xapakmepy.

Jlekyia — 6ecioa 3a6e3nevyye 6e3nocepedHili KOHMaKm 6uknadaya 3 ayoumopieo i 00380/4€
npusepHymu yesazy 3006ysayvie suwjoi oceimu 00 HalibinbWw 8aXAUBUX MNUMAHL MeMU eKyil,
gusHayumu y npoueci diasno2y ocobausocmi crnpuliHAMMA HA844sbHO20 mMamepiany 3006ysadyamu
8UW,0I 0OCBIMU, 3080AKU YOMY /IEKMOP MOMCE 0repamu8HO BHOCUMU KOPEKMUBU Y 8UKAAOAHHA neKYil. ¥
ceoro 4Yepey, 300b6ysayi sUWOI 0OCBIMU MAOMb MOXIUBICMb 0OMIpKO8y8amMuU nocmassaeHi 3anUMmaHHs,
pobumu camoouiHKy pieHA c80€i nidczomosku, dilimu camocmiliHo 00 NeBHUX BUCHOBKIB i y302a/1bHEHb.
JleKkyia-si3yanizayis Aende cobow 8i3yanvHy ¢opmy noodadyi snekuyiliHoeo mamepiany mexHiYHUMU
3acobamu HasYaHHA. YumaHHA mMaKoi nekyii 3600umeca 00 pPo320pHYMo20 abo KOPOMKo2o
KOMeHMYyBAHHA 8i3yasibHUX Mamepianis, wo nepeanadarome

Jlekyii npobnemHoz20 xapakmepy — nepedbayarome nopad i3 po3ena00M OCHOB8HO20 seKUiliHo2o
mamepiany 8CMAHOB/AEHHA Ma pPo32a80 Koaa npobaeMHUX numaHe OUCKYCIiliIHo20 xapakmepy, AKi
HedocmamHbo po3pobeHi 8 Hayui Ui MaroMmb aKMyasnsbHe 3HAYeHHA 048 meopii ma npaKkmuku. Jlekuyii
npobaemHo20 xapakmepy 8iOpi3HAIOMbCA  no2aubaeHo  apeymeHmauiero  mamepiany,  Wo
B8UKMAOAemMeoca. BoHuU cnipusaome opmysaHHO y cmydeHmie camocmiliHoezo meop4yoz2o MUC/AEHHS,
npuwenaoms iMm ni3HasanbHi Hasu4yku. CmydeHmu cmarome Y4ACHUKAMU HAYKO8020 MOWYKY mad
gupiweHHA npobaemHux cumyayid.



lMpu nposedeHHi NPAKMUYHUX 3aHAMb nepedbayeHO MOEOHAHHA MAKUX hopM | Memoodie HABYAHHSA, AK
poboma y masnux epynax, Ha84Yas1bHA OUCKYCid, MO3K0O8A amaka, npeseHmayii.

HasuanbHa OucKycia 3acmoco8yemMobcs 018 3AKPINAeHHA 3HAHb, AKi 6yau ompumaHi Ha nekuii, 014
npudbaHHA Hoeux Mo3uuil, mnoenadie, MnepeKoHAaHb, Mnid8UWEHHA iHMepecy 00 MUMAHb, AKi
p0327a0anaucs, nocuneHHa momusayii mowo. Juckycia 00380/8€ B8U3HAYUMU 6/ACHY [M03UUito,
8cmaHosumu pi3HOMaHimmsa nioxodis, Mo4YoK 30py 8 pe3yabmami 0bMiHy Humu, nidsecmu 00
6a2amocmopoHHb020 baveHHA npedmemy OUCKYCil.

Mo3kogi amaKu — memoo0 po38'a3aHHSA HEBIOKAAOHUX 3a80AHb, CYMHICMb K020 M0/520€ 8 Momy, uWob
sucso08umu skomoaa binbwy Kinbkicmoe ideli 3a Oyre obmexceHul npomixcok 4acy, obeosopumu i
30ilicHUmMu ix cenekuyiro.

Mpe3eHmauii — sucmynu neped ayoumopiero, W0 8UKOPUCMOBYIOMbCA 045 NpedcmasneHHs MNeeHUX
docAzHeHb, pe3ysabmamie pobomu epynu 38imy nNpo 8UKOHAHHA iHOUBIOYAAbHUX 30800Hb, MPOEKMHUX
pobom. [MpezeHmauii moxyme 6ymu sK iHOUBIOYAbHUMU, HAMPUKAAO 8UCmMyn 00HO20 CAyXayd, mak i
KoseKmueHUMU, mobmo sucmynu 08ox ma binblwe cayxadis.

BuKopucmosytomeC MAKOX CMAHOApMUu308aHi mecmu, Momoy4He OnumyeaHHsA, I[HWi eudu
iHOUBIOyanbHUX Ma 2pynosux 3a800Hb.

Mepenik po3dinie i mem ducyunsaiHu Haes4anbHi 3aHAMMA
Tema . 1. KoHyenmyanbHi ocHoBU ynpasniHHA 3miHamu. | nekyia-6ecida 2 200. , npakmuyne 3auamms 2
200 - yCHe onuMyeaHHH,

mecmy8aHHA,HA8YA1bHA OUCKYCiA
Tema 2. ADanmusHi mooeni ynpasnaiHHA 3MiHamu neKuia-8izyaniaayin 2 200, npakmuuue
3auamms 2 200 - YCHeE OnumyeaHHs,

mecmyeaHHA,Ha84a1b6HA OUCKYCiA

Tema 3. TpaouyiliHi ma cy4acHi memoou ynpasniHHA | AeKuia-ei3yanizayia 2 200, npakmuuue
3miHamu. sauammsa 2 200 - YCHe Onumy8aHHs,
mecmyeaHHA,Ha84YabHA OUCKYCif

Tema 4. PempocnekmueHul 02140 3MiH ma | nekuyis-sizyanizauyia 2 200, NpaKmuiHe

mpaHcgopmauii 6isHecy 8 YKpaiHi. 3anammsi 2 200 - npeseHmauyis
Tema 5. TpaH3umueHi 3miHU ma Ix 6naue Ha | flekyid npobnemHo20 xapakmepy 2 200,
mpaHcgopmayiio bisHecy. npakmuuve  3awammsi 2 200 -

npeseHmay,ia

Tema 6. Ocobnusocmi cy4acHux mnepemesopeHsb 8 | JleKyii npobnemHoz2o xapakmepy 2 200, ,

EeKOHOMIYHOMY cepedosuyi 8iMYU3HAHUX | npakmuyHe  3awamms 2 200-  YCHe
nionpuemcms. 0nMuUMyBaHHs, mecmyg8aHHA,HA84a1bHA
OuckKycia

Tema 7 Teopemu4Ha napaduema po3pobreHHA ma | nekyia-becioa 2 200, npaxmuune 3auamms 2
peanizayii adanmueHux modeneli Ha nidnpuemcmsi 8 | 200 - ycHe onuUMyBaHH=,
pi3HUX ymosax (8 ymosax enobanizayii, KOHeep2eHUii, | mecmysaHHA,Ha8YA1bHA OUCKYCif

HeoiHOycmpianizauii, rocmiHdycmpianizayii).




5. CamocrTiitHa po6oTa cTygeHTa/acnipaHTa

Lo camocmiliHoi pobomu acnipaHmis g8iOHocumo: pobomy 3 snimepamypHUMU Oxcepesamu 3 Memoro
Kpauw,020 30CBOEHHA MPO2PAMHO20 Mmamepiany nicasa eiosidysaHHsA neKyiti; nidcomosky 00 ayoumopHuUx
3aHAMb Ma MoOybHOI KOHMPOsbHOI pobomu.

BidnogioHo 00 HABYABbHOR20 r1/1aHY HA camocmiliHy pobomy 8i08o00umobcsa 36 200UH.
MoniTuKa Ta KOHTPONb
6. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Knouyosumu 3axodamu npu BUKAAOAHHI OucyunaiHu € mi, AKi ¢opmyroms cemecmposuli
pelimuHz cmydeHma.

CmydeHmu MarmMe CBOEYACHO BUKOHY8amMu 30800HHA 8i0N08i0HO 00 yMO08 OMPUMAHHA
nepwo2o ma 0py2020 KaaneHOapHO20 KOHMPOO, MUCamu MoOysbHY KOHMPOAbHY pobomy.

LmpagHux 6anie 3 ducyunaiHu He nepedba4aemscs.

CmyOoeHmMam Moxyme HApaxo8yeamucs 3aoxo4yeasnsbHi 6anu (ycboeo — He binvbwe 10 6anis) 3a
maki sudu Haykogoi ma 0ocnioHoi pobomu:

- nposedeHHA HayKogo-00CniOHOi pobomu 30 memMamu, WO BUHOCAMbLCA HA camocmiliHe
susyeHHs (H/P), peaynbmamu sKoi npedcmasneHo y suzaa0i Haykosoi cmammi, ece moujo (8azosuli
6an—10);

- nposedeHHA HayKogo-00CniOHOI pobomu 30 memamu, WO BUHOCAMbLCA HA camocmiliHe
gusyeHHA (HAP), pesynemamu Axkoi npedcmassneHo y 8u2nA0i HayKosux me3, npe3eHmayii, 021a0y
Haykosux npaub mowo (sazosutli 6an —7);

- y4acmes y KOHKypcax Haykosux pobim, wo sionogioarome memamuui oucyunaiHu (eazosuli 6an
-5).

BiogidysaHHA 3aHAM®b € 8inbHUM, 6aaU 30 NPUCYMHICMb HA AEKYiA Ma NPAKMUYHUX 30HAMMAX
He dodaromecA. Bmim, sazoma yacmuHa pelimuHay cmydeHma popMyemMbCA Yepes AKMUBHY y4acme y
BUKOHAHHI HOBYA/AbHUX 30800Hb HA MPAKMUYHUX 30HAMMAX, MOMY y pasi ix npomnycky cmyodeHm He
Mamume MOoXcu8oCcmi ompumamu 8ionoegioHi pelimuHaosi 6anu.

AKWO KOHMPpPOnbHi 3aXx00uU nponyuw,eHi 3 MoeaXHUxX npu4uH (xeopoba abo iHWI eazomi
wummesi obcmasuHu),cmydeHmy HAOAEMbCA 000AMKOB8A MOMCAUBICMb X CKAAOAHHA MNPOMA20M
Halb6auX 4020 MUIHA.

Kpim mozo, nepedbavyaemoscs, 8 Meuax BUBYEHHA HABYAAbHOI OucCyunaiHU, y4yacme 8
KOHghepeHyiax, hopymax, Kpyaaux cmosaax mouo.

Monimuka ma npuHyunu axkademiyHoi dobpoyecHocmi susHayeHi y po30ini 3 KodeKkcy yecmi
HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHigepcumemy YKpaiHu «KuiscoKuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi leopsa
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuyHoi nosediHku cmydeHmis i npayisHukie suzHa4veHi y po30ini 2 Kodekcy yecmi
HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHigepcumemy YkpaiHu « KuiscbKuli nonimexHiyHuli inHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code.

JleKyil, npaKmMu4Hi 3aHAMMSA, 8UKOHAHHA OUCKYCIi, QHAMI3 KOHKpemHux cumyauil, KomaHOHa poboma,
BUKOHAHHA MOOYs1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu ma po3paxyHKkosa poboma.



7. CamocriitHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTta

Lo camocmiliHoi pobomu cmydeHmis 8iOHOcuMO: pobomy 3 aAimepamypHUMU Oxcepeadmu 3 Memoro
Kpauw,020 30CB0EHHA MPO2PAMHO20 Mmamepiany nicasa 8iosidysaHHsA neKyiti; nid2comoeky 00 ayoumopHuUx
30HAMb Ma MoOynbHOI KOHMPOAbHOI PObOMU, BUKOHAHHA iIHOUBIOYA/1bHO20 3080AGHHA (PO3PAXYHKOBOI
pobomu)

BidnogioHoO 00 HaBYAILHOR20 MAAHY HO camocmiliHy pobomy 8i08o0umbcs 54 200uUHuU.
MoniTuKa Ta KOHTPONb
8. MonitTMKa HaBYaNbHOI AMUCUMNAIHU (OCBITHLOrO KOMNOHEHTA)

Knoyosumu 3axodamu npu BUKAAOAHHI OucyunaiHu € mi, AKi gopmyroms cemecmposuli
pelimuHz cmydeHma.

CmyoeHmMu Marome CB0EYACHO BUKOHYBAMU 30800HHSA 8i0M08i0HO 00 YMO8 OMPUMAHHS nepuoi
ma Opyeoi amecmauii, nucamu MOOYsbHI KOHMPOAbHI pobomu, npeocmasasmu OOMAUWHHO
KOHMPOsbHY pobomy.

LmpagHux 6anie 3 ducyunaiHu He nepedbayaemocs.

CmyOoeHMam Mo yms Hapaxo8yeamucs 3aoxo4ysasnbHi 6banu (ycbozo — He binsbwe 10 6anis) 3a
maki sudu Haykogoi ma 0ocnioHoi pobomu:

- nposedeHHA HAYKo80-00CniOHOI pobomu 3a memamu, WO BUHOCAMbLCA HA camocmiliHe
susyeHHs (H/P), pesynabmamu AKoi npedcmassneHo y suzaa0i Haykosoi cmammi, ece mouwjo (8azosuli
6an—10);

- nposedeHHA HAYKo80-00CniOHOI pobomu 3a memamu, WO BUHOCAMbLCA HA camocmiliHe
susveHHA (HAP), pe3ynemamu AKoi npedcmasneHo y 8u2aa0i HayKosux me3, npe3eHmauii, o2na0y
Haykosux npaub mowio (sazosuli 6an —5);

- y4acme y KOHKypcax HayKkosux pobim, wo sionogioarome memamuui ducyunaiHu (sazosuli 6an
—-5).

BiogidysaHHA 3aHAM®b € 8inbHUM, 6aaU 30 NPUCYMHICMb HA AEKYiA Ma NPAKMUYHUX 30HAMMAX
He dodaromeca. Bmim, saeoma yacmuHa pelimuHay cmyoeHma popmMyemMsCa Yepes AKMusHy y4acme y
BUKOHAHHI HOBYAAbHUX 30800Hb HO MPAKMUYHUX 30HAMMSAX, MOMY y pasi ix nponycky cmydeHm He
Mamume MOXC/U80CMIi ompumamu 8ionosioHi pelimuHeosi 6au.

AKWO KOHMPpPOnbHi 3ax00u nponyuw,eHi 3 MoeaxHuUx npu4uH (xeopoba abo iHWI eazomi
wummesi obcmasuHu),cmyodeHmy HAOAEMbCA 000AMKOBA MOMAUBICMb IX CKAAOAHHA Mpomsz2om
Halb6auX 4020 MUIHA.

Kpim moeo, nepedba4yaemoscs, 8 Memax 6UBYEHHA HABYAAbHOI OUCUUMNAIHU, y4acmes 8
KOHgbepeHyiax, hopymax, Kpyaaux cmosaax moujo.

Monimuka ma npuHyunu axkademiyHoi dobpovyecHocmi susHayeHi y po30ini 3 KodeKkcy yecmi
HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHigepcumemy YKpaiHu «KuigcoKuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi leopsa
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuyHoi nosediHKu cmydeHmis i npayieHukie susHa4veHi y po30ini 2 Kodekcy yecmi
HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHigepcumemy YKpaiHu «KuigcoKuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi leopsa
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code.

9. BuAM KOHTPO/IO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Cemecmposa amecmauis cmyodeHma rnposooumscsa 3a pe3ysabmamamu nidCyMKo8020 8U3HAYEHHA
pelimuHao80i oyiHKuU 3 ducyunaiHu. OCKinbKUu cemecmposa amecmauia 3 oucyuniHu nepedbayeHa y
8uU2n80i 3aniky, pelimuHa08a OYiHKA (POPMYEMbCA AK CYyMA BCiX OMPUMAHUX MPOMA20M cemecmpy
pelimuHzosux 6anis.

1. PelimuHz08a oyiHka cmydeHma cknadaemocsA 3 6anis, AKi 8iH OMPUMYE 30 MaKu 8udu pobim:



1. poboma Ha npakmuyHux 3aHammsax (1) — nepedbayae yyacmo y OucKyciliHomy 0b62080peHHi

nuUMaHbL Ma po38’A3aHHIi Mecmoasux 3a80aHb (OpieHMOBHA Kinbkicmeb gionogideli cmyoeHma npomsz2om
cemecmpy —2, sazosuli 6an —5);

meopya 8i0noegiob y OucKyciliHomy ob6z208opeHHi, abo npasusbHa 8i0nosidb HA mecmose
3anumaHHa — 5 6anu;

8i0r108i0b 3 NE8HUMU HEMOYHOCMAMU y OUCKYCIiliIHOMYy numaHHi — 1-4 6anu;

Hemae 8i0nosidi Ha OucKyciliHe numaHHA, abo HegipHa 8i0Nosidb Ha mecmoese 3anumaHHA— 0
6asis.

2. BUKOHOHHA HABYA/AbHUX 3080aHb (H) — nepedbayae npedcmassieHHs 8UKOHAHUX CAMOCMIliHO

ma (abo) 8 epynax aHaAiMuU4YHUX 3080aHb(KinbKicMb 3080a0HL MPOMA2oM cemecmpy — 2, sazosuli 6aa —

10)

meopuye Po3KpumMms NUMAaHHA i 8inbHe 807100iHHA mamepiasom — 10 6anis;

2/1UbOKe 3HaHHA Mamepiasny 3 MUMAHHA, MOXIUBI MOMUSKU i OesKki HemovyHocmi — 7-9 banie;
HernosHa 8i0nosidb, nocepedHili pieeHb 80100iHHA mamepianom — 1-6 basis;

Hemae gidnosidi — 0 banis.

4. BUKOHAHHSA [HOuUBIOyanvHoi pobomu (PIP) sionosidHo 0o memamuku oOucepmayitiHo2o

docnioxceHHA. Mepedbavyae 0bpPaHHA cMyoOeHmMOoM HA oYamky cemecmpy memu 00C/IOHEHHS 8 MeXax
memamuuyi Kypcy ma 8i0nosioHo 00 HanpamMKy oucepmauiliHo2zo 00CAiOMEeHHA mad HAarnuCaHHSA
npomszom cemecmpy pobomu 3 3aXUCMOM OMPUMAHUX pe3yabmamis (KinbKicms pobim npomszom
cemecmpy — 1, sazosuli 6aa —40)

«BIOMIHHO» — 1ogHe po3Kpumms memu pobomu (He meHwe 90%) — 36-40 6asis;

«00b6pe» — 0ocmamHbo roeHe po3Kkpumms memu pobomu (He meHwe 70%) — 28 — 35 banis;
«30008i71bHO» — HErnoeHe po3Kkpumms memu pobomu (He meHwe 50%) — 20-27 6anis;
«00CMAMHbLO» - HE3HAYHe PO3KpuUmMmsa memu pobomu (He meHwe 25%) — 10-19 6anis
«He3a008inbHO» — 8i0Nosidb He 8idNogidae sumoaam (pPo3Kpummsa memu meHuwe 3a 25%) — 1-9
6anis.

Y sunadky sidcymHocmi pobomu — 0 6anis

5. BUKOHAHHA MOOYbHOI KOHMpPOabHOi pobomu (MKP) — (Kinekicme pobim — 1, sazosuli 6an — 20);
«8iOMIHHO» — MOBHA 8i0N08idb (He meHwe 95% nompibHoi iHpopmayii) —19-20 banis;

«0obpe» — 00CMAMHLO MoB8HA 8i0Noe8iob (He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauii) abo nosHa
8i0M08idb 3 HE3HAYHUMU HemoyHocmamu —15-18 6anis;

«30008i1bHO» — HernosHa 8i0nogiob (He meHwe 55% nompibHoi iHpopmauii) ma He3Ha4yHi
nomunku — 11-14 6anis;

«00CMAMHbLO» - HEMOYHQA 8i0N0e8idb (He MmeHwe 25 %) ma HaseHicmb nomusnoK — 5-10 6anie
«He3a008inbHO» - Hemo4yHa 8idnoeide (He meHwe 10%) ma HaAsHicMb 2pybux NOMunoK — 1 -4
banis.

Hemae gidnosidi — 0 banis.

Ymoeoro no3umugHo20 nepwoeo KGerHaapHOBO KOHMPOsTDE OMPUMAHHA cmydeHmOM HaQ 4ac

amecmayii He meHwe 20 6anis.

YMo8oto dpy2020 KaneHOapHO20 KOHMPO0 € OMPUMAHHA He MeHwe 40 6anis.
5. Miocymkosa amecmayis nposodumecs y hopmi ek3ameHy.

Ha ek3zameHi cmydeHmu 8UKOHYHOMb NMUCbMO8Y KOHMPOsbHY pobomy. KoxcHe 3a80aHHA Mmicmumeo

08a meopemuy4HUX 3aNMUMAHHA (3a80aHHA) i decamu mecmosux 3080aHb.

Ek3ameHauiliHa poboma cknadaemoscsa 3 MAKUX 30800Hb:

1) po3kpummsa meopemu4Hux nNuUMAHe (Kinbkicme numaHe — 2, eazosuli 6an — 20). KoxycHe
30NUMAaHHA (3a80aHHA) OYIHIOEMbLCA 30 MAKUMU Kpumepiamu:

«8iIOMIHHO» — M0B8HA 8i0N08i0b (He meHwe 95% nompibHoi iHgpopmauii) —19-20 b6anis;



— «0o0bpe» — docmamHbO NosHa 8i0nosidsb (He meHwe 75% nompibHoi iHgpopmauyii) abo nosHa
8i0Mo8iob 3 He3HAYHUMU HemoYyHocmamu —15-18 6anis;

— «30008i16HO» — HernosHa 8idnoeidsb (He meHwe 55% nompibHoi iHpopmayii) ma He3Ha4Hi
nomunku — 11-14 6anis;

— «00CMAamHbO» - HemoYHa 8i0noeids (He meHwe 25 %) ma HaseHicmb nomusaoK —5-10 6anis

— «He3a008i1bHO» - HEemMoYHa 8idnosiob (He meHwe 10%) ma HaAasHicMb 2pybux nomunok — 1 -4
6asis.

— Hemae gidnosidi — 0 banis.

2) 8UKOHAHHA Mecmosux 3a80aHb (KinbKicme 3a80aHb — 10, sazosuli 6aa — 2), 0e npasusabHa
8i0rn08idb oyiHemMobca y 2 banu, HesipHa 8ionosiob —y 0 banis.

MakcumanbHa OyiHKa 3a ek3ameH — 60 banis.
Cyma cmapmosux basie ma 6asnie 3a ek3ameHauiliHy KOHMpPOosabHYy pobomy repesooumscs 00

eK3ameHauyitiHoi oyiHKu 32i0Ho 3 mabauyero

Tabauus sionogioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBepCUMeMmMCbKO WKAO0H !

- Kinekicmeo 6anis - OUuiHKa

- 100-95 - BiomiHHO

- 94-85 - flyyce 0obpe

- 84-75 - flobpe

- 74-65 - 3a008inbHO

- 64-60 - JocmamHeo

- MeHwe 60 - He3a0dos8inbHoO
ag/:yCK(;’/UKOHaH/ ymMosu - He donyweHo

10. JoaaTKoBa iHpopmauia 3 gucumunniHu (OCBITHbOro KOMNOHEHTA)

Y cmyoeHmis € MOXAUBICMb OMPUMAMU MO3UMUBHY OYiHKY no OUCYUIiHIi 3a yMO8 OMPUMAHHSA
cepmuhikamis npoxooxeHHA OUCMaHUiliHUX Yu OHAAUH Kypcie 3a 8i0rno8i0HO0 memMamuko.
Y cucmemi kamnyc 8 0odamkax 00 cunabycy 3Haxo0umbCsa rnepesik numaHe 0o icnumy

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiHu (cunabyc) CknageHo:
4.€.H., npogdecop, 3aBiayBay Kadpegpu TeopeTUUYHOI Ta NPUKNAAHOT EKOHOMIKM,

Kpenguu .M.
YxBaneHo kadeapoto (npotokon Ne 1 Bia 31.08.2020)

MorogpxkeHo MeToanMyHOI KOMiCieo dakynbTeTy (npotokon Ne 1 ig 16. 09. 2020)



