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[Tporpama ckiiazieHa 3 METOIO OpraHi3allii Ta MPOBEICHHS KOMIUIEKCHOTO (haXxOBOTO BHIIPOOYBAaHHS
JUI BCTYIy Ha OCBITHIO MpOTpaMy IIATOTOBKH MaricTpa «YmpaBmiHHS y cdepi 000poHHO-
MIPOMHCIIOBOTO KOMILIEKCY» 3a crieniaabHICTIo 073 «MeHeHKMEeHT.

Jlo ckmagy mporpaMu KOMIUIEKCHOTO ()axoBoro BHUIIPOOYBaHHSI BXOJASTH PO3AUIM 3
HACTYITHUX TUCIUILTIH (KPSIUTHUX MOIYIIB):

- «MeHeIKMEHTY;

- «30BHINTHbOEKOHOMIYHA A1SUTHHICTD I IITPHUEMCTBAY,
- «YTIpaBIIiHHS THHOBAIISIMHY;

- «OCcHOBH MpaBay.

KommekcHe (axoBe BUIPOOYBAHHS IPOBOIMTECA y BUIIISII ICBMOBOTO ek3aMery. Horo
TPUBAIICTH CTAHOBHTH 10 4 akaneMidyHuX roauH (180 xBuimuH) — 6€3 mepepBH.

Ex3amenariifauii OiJ1IeT MiCTUTh TEOPETUYHI TUTAHHS Ta 3a/1a4i, OJTHA 3 SIKUX CUTYalliiHa.

TeopeTuuHi MUTaHHA MPEICTABICH] Y BUIIIAI 3aKPUTHUX TECTiB — TEKCT KOKHOTO 3 MUTAaHb
MICTUTh JIeKUIbKa BapiaHTIB BiAMOBiAI, OAWH 3 sKUX € BipHHM. [Ipu BiAMOBiNI Ha Take MUTAHHS
JOCTaTHbO 3a3HAYMTH JIMINE JIiTepy, L0 BiANOBiAae oOpaHOMY BapiaHTy. 3arajibHa KiJIbKICTh
tecToBuX nutanb — 80 (1o 20 nmuTaHk 3 KOXKHOI 3 4 nucuuiuiid). Ha TeopeTnyHi muTaHHS BiIBOAUTHCA
10 120 xBuiuH (210 1,5 XBWIMHU Ha KOXKHE 3 ITUTaHb).

Ha po3B’sa30k onniel 3amaui BigBoauThes A0 30 xBuiuH. [Ipu 1ipoMy BianmoBiAb Ha 11€H BHU]
3aBJaHHS TIOBHHHA MICTUTH: CTHUCIMA BHUKIQJ METOAUKHA pO3B’S3aHHS;, (QOPMYJIH, IO
BUKOPHCTOBYIOTBHCS; OTPUMaHI MPOMIXKHI pe3ylbTaTH; OCTaTOYHY BIANOBiAb. 3araibHa KiUTbKICTh
3aaq — 2. 3arajioM Ha po3B’s30K 33]1a4 BIABOAUTHCS 10 60 XBUIIHH.

CTpyKTypa HaBYAJILHOIO0 MaTepiaJy,
SIKWI BUHOCHTBHCS HA KOMILJIEKCHe (haxoBe BUIIPOOYBAHHS

Meneoxcmenm
1. CyTHICTB, pOJIb Ta METOAOJIOTIUYHI OCHOBU MEHEIPKMEHTY. MEeHEeDKMEHT SIK BiJOKpeMiIeHa cdepa
HisuibHOCTI. MeHemkepu Ta mignpuemMii. PiBHI ynpaBiiHHA. PyHKIIT MEHEUKMEHTY 3a PIBHAMHU
YIPaBIiHHS.
2. Eranu po3BUTKY MeHekKMeHTY. HaykoBi mikoiau MmeHepxkMenTy. [1iixoau 1o ynpaBiiHHs. 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIIHA MEHEIKMEHTY.
3. BiAMIHHICTh OCHOBHUX ()YHKIIM MEHEKMEHTY BiJ| KOHKPETHUX (DYHKIIiH, SKi BU3HAYAIOTHCA
nocajoro. Krnacudikamis 1 xapakrepucTuka (QyHKIIH MeHekMeHTy. [lmaHyBaHHs sK 3arajbHa
¢byHkLig MeHeKMeHTy. Opranizamis sk 3arajbHa (DyHKIIST MEHEIKMEHTY. MOTHBYBaHHS SIK
3aranbHa QyHKIIA MeHeIKMEHTY. KOHTpob sk 3araibHa QyHKIIIS MEHEKMEHTY.
4. TexHONOTis MEHEIKMEHTY: CYTHICTh Ta eTamu nepediry. MeTtoau MEeHeI)KMEHTY: €KOHOMIYHI;
TEXHOJIOTIYHI; aJIMIHICTPATHBHI; COIIaIbHO-TICHXOJIOTTYHI. MeXaHi3M B3aeMOo/Iii METOIB, (YHKIIIHA
MEHEJ[KMEHTY Ta YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb.
5. VYmopaBiiHCbKI pillleHHS $K pe3yJabTaT YIpaBlIiHCbKOI aisibHOCTI. [lpouec ympaBiiHHS.
VYnpasiiacbkuid 1uki1. OcoOIUBOCTI YIPaBIiHHS.
6. KepiBHuurso Ta migepctBo. KepiBHHITBO K 00'enHyBasibHa (DyHKIIS MEHEIKMEHTY. Dopmu
BIUIMBY Ta Biaau. Teopii Jigepcraa.
7. EbexTHBHICTh MEHEPKMEHTY: KOHIICTIIIIT BU3HAYCHHSI; TT1XO/H JI0 OI[IHKH, CHCTEMH TTOKa3HUKIB;
HanpsMu miaBuiieHHs. CyTHICTh Ta Pi3HOBHU/IHU BiMOBIIaTbHOCTI Ta €TUKU Y MEHE/DKMEHTI.
8. Ctui kepiBaunTBa. Knacudikarist cTiiiB kepiBHHIITBA. BUMOTH /10 A1TOBHX SIKOCTEH MEHEKepa.
[TousTTS NeneryBaHHs, BiNOBIIATbHOCTI, TOBHOBaXEHHS. [IpHHIIMNN JeeryBaHHs TOBHOBAXKEHb.
[IpyumHM yHWKaHHS JOJATKOBUX TMOBHOBaXKEHb IMJIETNIMMH. BiIMIHHOCTI MK 3MICTOBHUMH Ta
IporecyalbHUMH T€OPisIMH MOTHBALLI].
9. Bunu opranizamiinux crpyktyp. ETanu po3poOku opranizarmiitHoi ctpyktypu. [lepeBaru Ta
HEJIOJIIKH JUBI310HATIBHUX CTPYKTYp ynpaBiiHHg. OpranizauiiiHi 3MiHU Ta MPOBIIHUKHU 3MiH.
10. Micis opranizamii. Bumorn mo 1mineit opranizaiiii. BHyTpimHe Ta 30BHIIIHE cepeoOBHINA
oprasizarii.



11. CrpareriyHe Ta TaKTUYHE IJIaHYBAaHHS B MeHeKMeHTi. Ponp Ta 3HauenHs SWOT—-ananizy B
po3politi crparerii opranizamii. CUCTEeMHUN Ta CUTYaTHBHUU MIIXOAW B MEHEIKMEHTI. YMOBHU
NPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
12. Tnopmartis Ta komyHikallii B MeHeDKMEHTI. KomyHiKaliifHu# mporiec, Horo eJIeMEHTH Ta eTarlH.
[TpuHIWIH Ta METOIM B €THUIII JUIOBOTO CIUIKYBaHHS.
13. YrpaBniHHsS IepcOHATIOM: CTpYKTypa Ta (pyHkii. Ponbs kBamidikarii menemkepa. OiHoBaHHS
pe3ybTaTiB AISIIBHOCTI TepcoHalty Ta foro arectamis. JIroacekuit pakrop y IisIbHOCTI OpraHizaiii.
Konduriktu B opranizaiii Ta ciocoou iX yHHKHEHHS. Pojb KOpIopaTUBHOT KyJbTYPH B JTisSTTHOCTI
HiANPHEMCTBA.
14. 3aranpHa XapakTepUCTHKA MOJEJI Cy4aCHOIO MEHeIKepa. YIIpaBiliHHs, CIIPIMOBaHE Ha YCIIX.
Kpurepii edexrtuBHoro ynpasiiHas. TalM-MEHEIKMEHT, HOro OCHOBHI MOHSATTS Ta NPHHLUIH.
CamMoOMeHeIKMEHT, 1oro OCHOBHI cKi1a0Bi. ITigxonu 10 caMOMEHEIKMEHTY.
15. Ponp TEXHIYHOTO Mporpecy B MEHEIKMEHTI. YTpaBliHHSA IHHOBALIWHUMH TpollecaMH Ha
T ITPUEMCTBI.

306HIUIHbOEKOHOMIUHA 0iAILHICHMb RIONPUEMCINEA
1. 3oBHimHboekoHOMIUHA AisuibHICTE (3EJ[): cyTHicTs Ta kiacudikamis BumiB. DaxkTopu, IO
ctumymtoroTh po3BuTok 3EJI. Cy0’extu 3E/I.
2. PerynioBaHHSl 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisuibHOCTI. Cucrema nepkaBHoro perymtoBanHs 3E/I.
ITpaBoBe perymoBanHs 3E/I.
3. MuTHe perynaioBaHHA 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI nismbHOCTI. Kiacudikaris BumiB  Mwura.
BusnaueHHs MUTHOT BapTOCTi. 3MICT Ta OpraHi3aiisi MUTHOTO KOHTPOJIIO.
4. 3aranbHOJEpKaBHI MOJATKH Y chepi 30BHIITHLOCKOHOMIYHO1 JisTBHOCTI.
5. Herapudue perymoBaHHsS 30BHINIHBOCKOHOMIYHOT HisibHOCTI. Cuctema HerapudHOTO
perymoBanHs 3E/I.
6. CyTHICTB JIIIICH3yBaHHS Ta KBOTYBaHHS 30BHIIIHOCKOHOMIYHUX Oneparliid. Buau KBOT 1 TineH3i1i.
7. BamoTHe peryinoBaHHs 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI Jis1bHOCTI. CHicTeMa BaJIlOTHOTO PEryJIrOBaHHS
B YKpaiHi. [HCTpyMEHTH BaJIOTHOTO peryitoBaHHs. BamoTHuit Kypc Ta HOro BUIH.
8. MixHapo/HI po3paxyHKHM Ta OaHKiBcbKe o0OciyropyBaHHs. PopMH po3paxyHKiB: aBaHC,
aKpeUTHB, 1HKAco, IJIATDK 3a BIAKPUTUM paxyHKOM, OaHKIBCbKMM mepeka3. OCHOBHI BUIU
OankiBcbkux mocnyr y chepi 3E/L.
9. Opranizaiis BUXOIy MIANPUEMCTBA Ha 30BHIMHIN puHOK. Iligxomu 1o BUOOPY HITBOBOTO PUHKY
g 3EJ]. Crparerii nomyky 3akopJOHHUX puHKiIB. CriocoOM BHXOJy MiJIPUEMCTBA HA 30BHIIIHI
PUHKH.
10. inoyTBOpeHHs y 30BHINTHBOCKOHOMIUHIN AisibHOCTI. [ligxoau mo0 BU3HAYEHHS €KCIIOPTHUX
KOHTPAKTHHUX IIiH.
11. Anroput™M BHU3HAUYEHHS EKCIOPTHUX KOHTPAKTHUX LIIH Ha OCHOBI MOpPIBHSAHHS 3 ILIHAMH
KOHKYPEHTIB. BU3HaueHHs 1 po3paxyHOK BiJIOBITHUX KOE(]ILi€HTIB KOPUTYBaHHS.
12. 3oBHIMIHbOEKOHOMIYHI orepattii Ta yroau. [IoHATTsS 30BHIIIHEOTOProBoi onepartii. OCHOBHI Ta
JIOTIOMI’KH1 30BHIITHBOTOPTOB1 onepariii. 30BHIIIHHOTOPTOB1 YTOAU: CYTh 1 Kiacudikarlis.
13. TwumoBuii Mi>KHAPOTHUH KOHTPAKT KYMiBIi-Ipogaxxy. POpMH THIIOBOTO KOHTPAKTY.
14. 30BHINIHPOEKOHOMIYHMM KOHTpakT. CTPYyKTypa 30BHIIIHBOTOPIOBOTO KOHTPAKTy KYIiBIIi-
MPOJIaXKy TOBapiB. THITOBI MIXOAU IO CKJIQJaHHS 30BHIITHHOEKOHOMIYHOTO KOHTPAKTY.
15. ToproBenbHO-TIOCEPEAHMIIbKI oOmepalii Ha 30BHIIIHBOMY pPHHKY. Buau mnocepenHukiB y
30BHIILIHIN TOPTIBIL.

Ynpaeninnus innosaviamu

CyTHICTb Ta 0COOJIMBOCTI 1HHOBALIH.
3MicCT 1 3aBIaHHS IHHOBAIIHOI TisSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
CrtpyKTypa Ta BIacTUBOCTI IHHOBALITHOTO OTEHIIIATY.
[HHOBaNIWHUN TUN Ta IHHOBAIIIITHA MOJIETTh PO3BUTKY.
CyTHICTb Ta 3MICT TEXHOJOTTYHUX YKIIAIIB.
HamionanbHa iHHOBaIiiiHA clcTeMa Ta Aep)KaBHE YIPABIiHHS IHHOBALIWHOO TiSUTBHICTIO.
InHOBaIIiHA 1HPpACTPYKTYpa.
[HHOBaNIHUN TIPOIIEC: 3MICT, €Taru, MOJIEII.
Oco06MBOCTI MPOIIECY PO3POOTIEHHS HOBOTO MTPOIYKTY.
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10. CrBopenns Ta TpaHcdep iHHOBALIMHUX TEXHOJOTIH.

11. Opranizaitis iIHHOBAIIMHOT TISTTEHOCTI Ha TANPHEMCTBI.

12. TuBecTyBaHHS IHHOBAIIHHOI MisITEHOCTI MiIPUEMCTB.

13. CytHicTh Ta 0COOJMBOCTI IHHOBAIIHHUX TIPOCKTIB.

14. 3MicTOBHICTH IHHOBAIIHHOT AKTHBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

15. Metonu Bu3HaYeHHs €(h)eKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOI JiSJIbHOCTI.

Ocnoeu npasa
. IIoHATTS Ta 0O3HAKU FOPUIUYHOI HAYKH.
. OCHOBHI Teopii MOXOHKEHHS JAepKaBU. 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI BHHUKHECHHS IepKaBU.
. ITonsATTS 1 03HAKK nepxkaBu. CyBepeHITET AepKaBU, CYBEPEHITET HApOAy, CyBEpPEHITET Hallii.
. Oynkii gepxasu. PopMu aepkaBH.
. Bunu ¢opm nepxasroro npasninas. Kiacudikamis popm 1ep>kaBHOTO yCTPOIO
. Buau ¢popm nepkaBHOTO (MOJTITHYHOTO) PEKUMY.
. Ixepena (popmu) mpasa.
. [IpaBoBi cuctemu cBity. PoMaHO-repMaHChKUi THI MPaBOBOI cUCTEMHU. AHII0-aMEePUKAHChKUN
THUII IPABOBOI CUCTEMH. PelniriifHO-TpaauIiitHuii THIT TPaBOBOI CUCTEMHU.
9. IlonsTTd 1 03HAKK HOpMU TpaBa. Buau HOpM npaBa. CTpyKTypa HOpMU IIpaBa
10. CucremaTn3aliis 3aKOHOIaBCTBA Ta T BUIHA
11. Tnymauennsa npasa. [lonstts cuctemu npapa. [lonsaTTs ramysi npasa. [lonarrsa, gopmu Ta
criocoOm peatizarii HOpM Ipasa.
12. TIoHATTS Ta CTPYKTYpa (€IeMEHTH ) MPAaBOBIIHOCHH.
13. FOpunuyHi akTu.
14. IIpaBomMipHa MoBeAIHKA Ta npaBonopyiieHHs. Ckiaa IpaBoMOPYIIEHHS, 3MICT Or0 elIeMEHTIB.
®opmu BUHU. By npaBonopymeHs.
15. 3aranpHe NOHATTA Ta BUAU IOPUANYHOI BIAOBIJAIIBHOCTI.

0N DNk WN B

Cnucok JliTepaTypHHX JKepe

Meneoicmenm

1. Amuzec U. K. Ctunu menemxmenta — 3¢dextuBHbie U HeapdekTuBHble / Muxak Kannepon
Anuzec; niep. ¢ aura. T. I'yrman; Hayu. pen. C. ®unonosud. M.: Ansnuna busnec byke, 2009.
199 c.

2. llpykep IMurep @. 3amaun meHemkmenTa B X XI Beke / [Tutep @. pykep; mep. ¢ aHriL.: yueOHOe
rmocooue. — M.: M3narenbckuit goM «Buib- amce», 2001. 272 c.

3. Hsuenko T. O. OcHoBu MeHekMeHTY: HaB4. nociOHuk / T. O. JIsuenko; M-Bo OCBITH 1 HayKH
Vkpainu, Hau. aBianiiinuit yu-1. K.: Konnop, 2010. 174 c.

4. Kpasuenko B. O. OcHoBu MeHepxMeHTy. HaBuanbhuit nociOnuk. Oneca: Atnant, 2012. 212 c.

5. Munnbepr I'. MeHemKMeHT: mpupoja M CTPYKTypa opraHuzauui rnazamu rypy / l'enpu
Munnoepr; nep. ¢ anri. O. M. Mensens. M. : OKCMO, 2009. 463 c.

6. Meckon, M. X. OcHoBbl MeHeKMeHTa / M. X. Meckon, M. Anbbept, ®@. Xemoypu; niep. ¢ aHriI.
O.U. Mensens. M.: Bunesamce, 2012. 672 c.

7. Ocoscbka I'. B. OcHoBu menemkmenTy : miapydnuk / I'. B. OcoBcbka, O. A. OcoBchkuit. 3-T€
BU., mepepo0. i gor. K. : «Kongop», 2008. 664 c.

8. Xwmimp @. I. OcHoBu Menemkmenty: [linpyunuk. K. : AkagemBunas, 2003. 608 c.

306HIUHBOEKOHOMIYHA OIAILHICMb RIONPUEMCIEA
1. I'pebenpauk O. I1. OcHOBU 30BHINIHHOEKOHOMIUHOI MisITBHOCTI. 3-T€ BUJAHHS mepepoldiieHe Ta
nonoBHeHe: miapydHuK. / O. I1. I'pebenbuuk. K. : [lentp yuboBoi miteparypu, 2008. 432 c.
2. Jlynceka A. P. 30BHIIIHBOCKOHOMIYHA JiSUIbHICTB: Teopis 1 nmpakTuka. HaBuaneHuil nociOHUK./
A.P. Jlyuceka. K. Konnop, 2013. 688 c.
3. Hosak B. O. 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA AisTBHICTD: TiApy4yHUK / B. O. HoBaxk, T. JI. MocreHchka, I
C. I'ypina, O. B. Inbenko. K. : Kongop, 2012. 552 c.



. 30BHIITHHOEKOHOMIYHA JiSTBHICTb: MiIPUEMCTBO-PETIOH : HaBY. MOCIOHUK. 6-Te BHI., Iepepoo.
ta gom. / 3a pexn. FO. I'. Kozaka. K. : Ileatp yu6oBoi miteparypu, 2016. 290 c.

. 30BHILIHLOCKOHOMIYHA MiSIBHICTH MignpueMcTBa: HaBd. nmocionuk / O. B. Ilkypymiit, B. B. 'oHuapeHko,
I. A. Apremenko Ta iH./3a pen. O. B. lkypymii. K. : Llentp nHaBuansHoi Jitepatypu, 2012. 248 c.

. Tropina H. M. 30BHIIIHEOCKOHOMIYHA JisUTBHICT MIANPUEMCTBA: HaBYaIbHUH nocionuk / H. M. TropiHa,
H. C. Kapsanpka. K. : ITYJI, 2013. 408 c.

Ynpaeninnsa innosaviamu

. I'aBpumr O. A. IHHOBaIiiHUN MEHEDKMEHT: TEopis Ta MpakThka : HaBd. 1ocid. / O. A. ['aBpu,
B. B. lleprauoga, K. O. bospunosa ta in. Kui : HTYY «KIIl», Bug-so «Ilomitexnikay, 2016.
392 c.

. lleprauoBa B. B. InnoBariitna nomituka : HaBy. noci6. / B. B. [lepradosa, K. O. bosipunosa. K. :
Konpop, 2014. 420 c.

. Aynap T. I'. InnoBamiitaunii MeHexMeHT : HaBu. noci6. / Hynap T. I'., Mensuuuenko B. B. K. :
LIYJL, 2009. 256 c.

. Imnsmmenko C. M. InHoBaniitnnii Menemxment: niapydnuk / C. M. Imsimenko. Cymu : BT/
VYHiBepcutercbka kuura, 2010. 334 c.

. Cmomsip JI. I'. YpaBitiHHS TIPoOIecOM pO3pOOKH 1 OCBOEHHSI BUPOOHHUIITBA HOBHX IMPOIYKTIB :
HaBy. noci6. / JI. I'. Cmomsp, K. O. bospunosa, O. B. Kam’sucbka. K : Konnop, 2015. 494 c.

Ocnosu npasa

. Kperyn 1O. 1. OcHoBu npaBo3HaBcTBa : HaB4. noci6. K. : KuiB. Hai. Topr- ekonom. ya-1, 2007.
406 c.

. [IpaBo3nasctBo : migpyunuk / A. 1. bepnau, JI. O. Kapnenko, B. C. KoBanschkuii Ta iH. ; pen. B.
B. Koneitunkos, A. M. Kononiii. K.: FOpinkom IaTep, 2004. 752 c.

. IIpaBo3HaBCTBO : METOJ. BKa3iBKU 3 HaBy. aucuumuiiny / B.1. binoyc, I.B. JImutpuuenko, M.O.
dimnmneekux. Mukonais : HYK,2014. 132 c.

. [IpaBo3naBcTBO. CIOBHUK TepMiHiB: HaBY. noci6. / B.I.I'onuapenko Ta iH. K. : KOpuckoHCynbT;
KHT, 2013.241 ¢

. €podeenko JI.B. IlpaBo3HaBcTBO : HaBu.-meTol. mocib. / JI.B. €podeenxo, B.M. bepexnuii.
X.: XHALY, 2007. 322 c.

10. Kocrenko O. b. OcnoBu npaBo3HaBcTBa : ociduuk / O. b. Kocrenko. Bua. 2-re, mepepo6i. i
nomos. K. : In FOpe, 2007. 223 c.

IIpuknan ek3ameHauiiiHoro 6inery

Ilo cnio po3ymimu nio mepminom "ynpaeninna' i e nepesasrcno 6in 3acmocogyemuca?

A) TepMiH "ynpaBniHHS" HE € CHHOHIMOM TepMiHy "MeHeKMEHT" 1 3aCTOCOBYETHCS TIIBKH JI0 MisSTBHOCTI
mojei y chepi 6i3Hecy;

B) Tepmin "ympaBiiHHA" € CHHOHIMOM TepMiHy "MeHeIKMEHT" ajie BiH IepeBa)KHO 3aCTOCOBYETHCS 10
PI3HHX BUIIB JTFOJICHKOT isTTBHOCTI;

C) TepMiH "ympaBiiHHS" 3aCTOCOBYETHCS IIEPEBAKHO JI0 AISLILHOCTI JIFoAeH Y chepi eKOHOMIKH;

D) tepmin "ynpaBimiHHS" 3aCTOCOBYETHCS MEPEBAKHO J0 ISUTEHOCTI JIIO/IEH B AepKaBHIH cdepi.

IIlo nosunni éiooopasricamu hyuxuyii menedcmenmy?

A) OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI YIIPaBIiHHS CHCTEMaMH;

B) ocHOBHI BIacTHBOCTI, 3B'I3KH Ta BIAHOCHHU YIIPABIIHHS;

C) BimHOCHHH, SIKi CKIaJAI0THCS MIX KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO CHCTEMaMH.
D) ocHOBHI ITiJTi Ta MICIFO MiAIPUEMCTBA.

IThanysanns yineii, naianysanns 3acooie, naanyeanHs npoyecis:
A) ciepa mmaHyBaHHS MEHEIKMEHTY;

B) ocobnuBoCTI IITaHyBaHHS MECHEIPKMEHTY;

C) comiaabHO-CKOHOMIYHE TUIAHYBaHHS;

D) npeaMeT mIaHyBaHHS MEHEPKMEHTY.

Ak nazusaromucs 6 yKpaiHcbKomy 3aK0OHO0a8cmei op2anizauii, AKi Maroms cmamyc 10puouinoi ocoou?
A) 3aknanamu;
B) nianpuemcrBamuy;




C) dpipmamu.
D) dimisimu.

Lo agnsace coboro cyd'ekm ynpasninna?

A) moauHa, abo rpyna JoeH, 0 3TIHCHIOITh YIIPABIIiHHS;

B) y4acHUKH yIIpaBIiHHS CUCTEMOLO;

C) mopuHa, abo rpymna Jarojel, 110 MaloTh EBHI 3HAHHS PO YIPABIiHHS.
D)moguHa, abo rpyna mojei, 10 BiJHOIISHHIO JI0 SIKUX 3JiHCHIOIOTH YIIPaBITiHHS.

32iono 3 meopiei A. Macnoy ckinoku euoinaroms pienie nompeo?
A2
B) 4,
C)5;
D)7.

Micia opzanizauii — ye:

A) B3a€MO3B’A3aHUN KOMILJIEKC 3aXO0/1B 00 MiABUIIEHHS )KUTTE3AATHOCTI OpraHizallii B KOHKYPEHTH1i
60poTHO1;

B) ocHOBHMIA 3aranbHUIA OPIEHTHP 11 MiSUTBHOCTI, YiTKO BU3HAYCHA MMPUYMHA 11 iCHyBaHHS, 0COOJIMBA POJIb;
C) niporiec KOHTPOJIIO 30BHIMIHIX (HaKTOPIB JJIs BU3HAYCHHS MalOYTHIX MOYKIIMBOCTEH i1 3arpo3;

D) KOMIIOHEHTH, 1110 HeMPsIMO BILIMBAIOTH HA OPraHi3alliio;

Jioepcmeo moxncna susnavumu AK:

A) MOXITUBICTh BIUTMBATH Ha MOBEAIHKY 1HIINX JIFOCH;

B) ¢opmanbHO caHKIIIOHOBaHE NMPaBO BILIMBATH HA MiJICTIINX;

C) Taky IOBEIIHKY OJIHI€T 0COOH, sIKa BHOCHUTH 3MiHHU B TIOBEIIHKY 1HIINX JIFOCH;

D) cipoMOXKHICTh BIUTMBATH Ha OKPEMi OCOOMCTOCTI Ta COIiaabHi TPYIIH, TPYIOBI KOJEKTHBH,
CHPSIMOBYBATH iXHi 3yCHIIJIsl HA IOCATHEHHS] METH Oprasizaiii, GpipmMu, minpHeMCTBA.

Komynixauiitna mepesica aénsae cooorw:

A) CyKYITHICTh KaHaJIIB KOMYHIKAIIii;

B) cykymHicTh METO/IiB KOMYHIKAIIii;

C) popMmy noeHaHHS iHIUBILYYMIB, SIKi O€pyTh y4acTh B IIPOIleCi KOMYHIKaIlii;
D) cykynHicTh 3ac00iB KOMYHIKaITii

10.

Komynixauii nooinaroms na:
A) aHaJIOTOB1 Ta MUTUTAJIbHI;
B) dbopmanbHi Ta HehopMabHi;
C) 3po3yMmili Ta HE3pO3yMIiJi;
D) ciy>x60Bi Ta moOyTOBI.

11.

Lini ynpaeninnua knacughikytomocsa 3a maKumu 03HaKaAMu:
A) eKOHOMIYHOMY, COIIIaTbHOMY, Taly3eBOMY.

B) 3a 3micToM, piBHSIMHU YIpaBIiHHS, 9acy, MacIuTaly.

C) mono piBHIB yIpaBITiHHSL.

D) Bce nmepepaxoBasne.

12.

Mema ynpaeninnsa ue:

A) KIHIIEBHU TyHKT BCHOTO MPOLIECY YIPABIiHHS.

B) xoHKpeTHUIA, KiHIIeBUI cTaH a00 OaXkaHHii pe3yIbTaT 00'€eKTa YIIpaBTiHHSL.

C) onTumizariist AisUTBHOCTI 00'€KTa YIpaBJIiHHS [0 JOCSITHEHHIO Micii opraHizarii.
B) Tex, 110 cTparerisi ynpaBIiHHS.

13.

ITionpuemeys - ye:

A) MeHeKep.

B) HavanmpHUK BiIUTy B OpraHizaiii.

C) mponaselip B Mara3uHi.

D) moauna, sika 6epe Ha cebe pU3HK MO0 OpraHizallii BIacHOI CITpaBH, BOPOBA/DKEHHS i71e1 a00 MPOAYKTY.

14.

Memoou, cnpamosani na demanizayiio naanis, pecynio6anHa GUPOOHUUO20 RPOYECY i 20CROOAPCLKOT
JisnibHOCMI, 3a0e3nedennsn YimKux Oill anapamy ynpaeiinu i 31a2002ceHoi podomu ecix niopo3oinie
nionpuemcmea, - ye:

A) opraHi3aIiifHi METOT! yIIPaBIiHHS;

B) onepatuBHO-pO3MOPSIYi METOIH YIIPABIIHHS;

C) eKOHOMIUHiI METOM YIIPaBIiHHS.

D) crpaTeriuni METOIM YIIPaBIiHHSL.

15.

Opzanizayia axk ynkyin ynpaeninnsa - ye:

A) cxiaaHHA TUTaHIB 3 ypaxyBaHHAM CTpaTerTii 1 et Gpipmu, ii BupoOHIYOTr0 poduIro 1 crienudiku
JUSUTEHOCTI HA PUHKY;

B) po3poOka Ta BUKOPHUCTAHHS CTUMYJIIB TS €(pEKTUBHOI B3a€EMOIii CY0'€KTIB CIUTBHOI NisUTBHOCTI;
C) nopiBHSAHHS TapaMeTpiB 00'€KTa 3 33JaHUMU 1 BUSBIICHHSI BIIXWJICHb;




D) cTBOpeHHS Takoi CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA, ]a€ MOYKIIMBICTh €()EKTHUBHOI 1 CITUTLHOI POOOTH MepCcoHay.

16.

/le nepesasicno 3acmocogycmusca AiHIIIHA CMPYKMYPA YRPAGIIHHA:
A) B ynpaBIIiHHI BEJIMKUMY OpraHi3allisMu;

B) B ynpaBiHHI 00’ €IHAHHAMH OpraHi3alliii;

C) B ynpaBiIiHHI MaJIAMH OpTaHi3allisiMH;

D) B ympaBiiHHI cepeIHIMU OpraHi3auisiMH.

17.

/loszocmpokosi ma nepcnekmueni naanu po3pooaaOmvca CmpoKom Ha:
A) I’s11b 1 OlNbIIIE POKIB;

B) 3-5 poxkis;

C) 1 pik;

D) Ha niBpiudsi, KBapTal, MiCAIlb, THKICHb.

18.

Xmo 3 yuenux cmeopue meopiio «X» ma «Y»:
A) Max-Kneinanm;

B) Bpym;

C) Macnoy;

D) Mak-I"perop.

19.

Op:zanizayis, aKa peazye nHa 3MiHU cepedosULA MA 3ACHOCOBYE HOBI MEXHON02II Mac:
A) amanTHBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY;

B) MexaHicTHUHY OpraHi3aliiHy CTPYKTYPY;

C) XOHIJIOMepaTHY OpraHi3alliiiHy CTpyKTypY;

D) mMaTpuuHy oprasizauiiiHy CTpyKTypy

20.

Ha ¢nesnenocmi ¢ momy, wjo 3a negHy euxkonany pooomy Jwouna ompumae unazopooy rpyHmyemucs
HacmynHa meopia momueauyii:

A) cIipaBeAIMBOCTI;

B) otpe0;

C) BuHaropo;

D) ouikyBaHs.

21.

Bionocunu miyce cyo'ekmamu ceimoeozo 20cnooaproéanns 3 npueody Kynieii-npooaxcy moeapie ma
nocaye:

A) MXXHapOHa TOPTiBJIS;

B) mixxHapoHuit moain mpari;

C) 30BHIIIHS TOPTIBIIS;

D) cBiTOBHIi pHHOK.

22.

Cepeod npuuun, wjo cmumynioroms po3sumok 3E/] naiizonoeniui — ye:
A) piBHOMIpPHICTh €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PI3HUX KpaiH CBITY;

B) onnakoBwmii piBeHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY;

C) xapakTep NONMITUYHHUX BiJIHOCHH;

D) piBHOMIipHE po3MillieHHsT iIHAHCOBUX PECypCiB.

23.

Ha ocnogi 060x- abo 6azamocmoponnboi y200u 6CManosia0EmMbC.
A) npedepeHtiiine MUTO;

B) xoHBeHIIIlHE MUTO;

C) NpoOTEeK1iOHICTCHKE MUTO;

D) cnenianpae MUTO.

24.

dopmysannn payionanvHoi cmpyKmypu eKCnopmy ma iMmnopmy 3a0e3neuyemsca 3a paxyHok:
A) dickanpHOI QYHKIIT;

B) crumymorouoi ¢pyHKIIT;

C) perynsaTuBHOI (HYHKIIIT;

D) 3axucHoi ¢yHKIIl.

25.

AKi i3 nepepaxosanux Hudcue 6uodie onepauiii He 8IOHOCAMbCA 00 NOCEPEOHUUBKUX .
A) KOMIICHCaMilHI omeparii;

B) arenrchKi onepaiii;

C) omeparii 3i 30epiraHHs;

D) kowmiciiiHi oneparrii

26.

AKi icnyromb memoou 6u3HAYEeHHA AKOCMI 6 KOHMPAKMax:
A) 3a cTaHgapTOM;

B) 3a miciem ykiaaHHS;

C) 3a nepioioM Aif;

D) 3a MaTepiabHOI BUHATOPOJIOK.

217.

Lo mae 6ymu eiobumo y po3oini «llpeomem konmpaxmy»?
A)Ha3Ba TOBapy Ta HOro XapaKkTepUCTHKA;

B) xinbKicTh TOBapy;




B) sixicTs TOBapy;
D)uina ToBapy.

28.

Ak nazusacmuca eapmicmov mosapy 6e3 ypaxyeanHs 6umpam noe’a3aHux 3 00Cmagkoro?
A) daxTypHa BapTiCTh;
B) 3miHHa 11iHa;
C) MoHOMONbHA 1IiHA;
D) 6a3ucHa miHa.

29.

AKy 6a3o8y ymogy suKopucmogyioms npu eKcnopmi, AKu{0 Hpooaeeub nepeoac npaso 61acHocmi Ha
moeap na mepminani?

A) DAP;

B) DAT;

C) DDP;

D) DDT.

30.

Egexmusnicmo susnauarome onsa imnopmy:

A) ToBapiB BUPOOHUYOr0 NPU3HAUCHHS Ta HAPOAHOTO CIIOXKUBAHHS;
B) ToBapiB, npu3HaueHUX JJIS EpepOOKH 32 KOPJIOHOM;

C) ToBapiB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS;

D) ToBapiB, Npu3HAuUCHUX IS CIIOKUBAHHS YPSAOM.

31.

JloKymenm, wio 3aceiouye npUilHAmMMA 6AHMANHCY 00 NEPEBE3CHHA:
A) akuernr;

B) koHOCameHT;

C) 3arur;

D)odepTa.

32.

Axuii 6ud0 mpancnopmy modce Oymu euxkopucmano npu 30ilichenni Konmpaxmy Ha ymosi FCA
«Inkomepme» 2010 p.:

A) Oynp-saKui;

B) Tinbku 3ami3HUYHUNR;

C) TiIBKM MOPCHKHUI Ta PIYKOBUI;

D) TitbKY OBITPSIHHH.

33.

Tumuacoee Kopucmysanna MaiiHoM 00HO20 3 KOHMPAZENMi6 3a U3HAYEHY NIAMY € OCHOBOIO:
A) omepartii 3 mepepoOKH JaBaTbHUIIBKOT CHPOBUHU;

B) mocepemHUIIBKUX OIeparii;

C) opeHIHUX OTepalrliii;

D) onepauiit 1opy4eHHsL.

34.

Ak poznodinaromuvca eudu muma 3a memor i hynkyionanvnicmro?
A) dickanbHe, MPOTEKIIOHICTChKE, pedepeHIliiiHe;

B) cnerianbHe, aHTHIEMITIHTOBE, KOMIICHCAIlIITHE;

C) excriopTHE, IMIIOPTHE, TPAH3UTHE;

D)aBTOHOMHE, KOHBEHIIIHHE.

35.

Tonoena iominnicms 002080py Kynieii-npooascy 6io iHuiux 6uoie 002080pie noIA2AE 6:
A) mepexo1i IpaBa BIACHOCTI Ha TOBAp Bijl MPOAABIISI IO TTOKYIIIIS;

B) BiacyTHOCTI nepexoy ImpaBa BIACHOCTI Ha TOBap BiJ MPOJABIS 10 MOKYIIIIS;

C) THMYaCcOBOMY BUKOPHCTaHHI IOKYIIEM TOBApPiB MPOIABIIS;

D) criinpHil opranizaiiii BApOOHHUIITBA KiHIIEBOT MPOAYKITIi.

36.

Axuii 0epicasnuii opzan 6UOace niyeH3ii Ha 30ilCHEeHH eKCNOPMHO-IMROPMHUX Onepauiii:
A) Kab6iner MinictpiB Ykpainy;

B) Hanionaneuuii 6ank YKpainu;

C) MiHicTepCcTBO €KOHOMIKH Y KpaiHu;

D) Jlep>xaBHa MuTHa ciyx0a YKpaiHu.

37.

Ak po3nodinaemupca mumo 3a cnocovom napaxysanusn?
A) anBanopse, crenugivyae, KoMOIHOBaHE, 3MIIIaHE;

B) BHyTpilIHE Ta 30BHIIIHE;

C) npsame Ta HEnpsAME;

D) npsiMe, BHYTpIIITHE, aABaJIOpHE

38.

1o ne sxnwuacmoca 6 mumny eapmicms?
A) KOHTpaKTHA IIiHA;

B) BuTpatu Ha TpaHCIOPTYBaHHS;

C) xoMmiciifHi MUTHOMY OpOKepYy;

D) MuTHI naTexi.

39.

CyKkynnicmp Komepuiiinux y200, AKi nepeodauaroms, nopao 3 3aKyniesero moeapie, 3yCmpiuny nocmagxy
NeGHUX MOoeapie — ye:




A) 3ycTpiuHa TOPTiBIIs;

B) 3B0opoTHA 3aKymiBIIS;

C) 3ycTpiuHa 3aKyHiBIIs;

D) koMIieHcaIliifHe y3roJKeHHSI.

40.

Ymoea CFR 6 peoaxuii «Inkomepmc» 2010 p. euxopucmogyemuvca minipKu 014:
A) MOPCBKOT'O Ta piYKOBOTO TPAHCHOPTY;

B) 3amizHrYHOrO TPaHCIIOPTY;

C) Oymp-KOTO TPAHCIIOPTY;

D) noBiTpsiHOro TpaHCIOPTY

41.

Bnposaocenns no6020 mosapy nanexicums 00 maxKozo muny iHHo8auii aK:
A) opranizartiiiyi;

B) npouecHi;

C) nIpoayKTOBI;

D) MapKeTHHTOBI.

42.

Dizuuni abo wpuouyHi 0codu, AKIi NPOBAOAMb IHHOBAUIIHY OIAIbHICINb, HAZUGAIOMbCA:
A) iHHOBaTOPH;

B) cy0’exTH iHHOBAIIITHOT AiSTTBHOCTI;

C) 00’exTH IHHOBAIIHHOT TiSUTEHOCTI;

D) inBecTopm.

43.

Innosamuka, wio 006CIY208y€ NOMOUHI KOPOMKOCMPOKOSI Yilli opeanizayiii, 66axcacmyca:
A) cTpaTeriuHoIo;

B) MapkeTHHTOBOIO;

C) BUpOOHUYOIO;

D) omepatiiiiHoro.

44.

Texnonoziunuit yknao — ye:

A) yCTaHOBJICHHS OOCSTY BUTPAT 1 BUTOJI ITPOEKTY;

B) xomIuIekc iHCTUTYTIB MPABOBOTO, (DIHAHCOBOTO Ta COLIIATBHOTO XapaKTepy;

C) B3aeMOMNOB’si3aHa Ta B3a€EMO3YMOBJIEHA CTiKa €KOHOMiKa, CHCTEMa, L0 Ma€ SKiCHE HAIlOBHEHHS, SKe
BiJIPi3HSE TEXHOJOTIYHI YKJIAH OJHMH BiJl OHOTO;

D) npaBunbHi Bianosigi aio.

45.

Opzanizayii, 20106HUM 3A60AHHAM AKUX € RIOMPUMAHHA MAIUX, HOBOCMEOPEeHUX (ipm | nouuHaryux
nionpuemuyis, HA3UEAIOMbCA:

A) TexHOMOJIC;

B) Texnomapk;

C) HayKoBUil apK;

D) 6i3nec-iHKy6aTOD.

46.

Ilpouec nepemeopenns H068020 3HAHHA, (0el 8 KOHKPEMHUWIL IHHOBAUIHUI RPOOYKM MA 1020 NOWUPEHHS
Ha PUHKY MA€ HA38Y:

A) KUTTEBHM IUKJT IHHOBAIIIT;

B) inHOBaNiliHA isJIBHICTS;

C) iHHOBaIIHHUI TTpo1IEC;

D) iHHOBaIIHMI MEHEIKMCHT.

47.

Pobomu, wo cnpamosani na cmeopeHHs HOGUX ADO YOOCKOHAEHHS HAAGHUX NPOOYKMIE, NOCTYZ,
mexHonoziil, mamepianie — ye:

A) IoCITiTHO-KOHCTPYKTOPCHKI poOOoTH;

B) naykoBo-nocmiani po6oTH;

C) po3poOKw;

D) teopeTnyHi TOCITiHKEHHS.

48.

Dinancyeanns ynoameHmanbHux 00caioNceHsb 30ilCHIOEMbCS NEPEBAICHO 34 PAXYHOK:
A) KOIITIB BEHIYPHUX (POH/IIB;

B) npubyTky Koproparriii;

C) KOIITiB IEPKABHOTO OIOIKETY;

D) BacHHX KOIITiB HAYKOBO-IOCIITHAX YCTAHOB.

49.

Memoo nepexody 00 eunycky H080I npoOyKuii, 3a AK020 3acmapina npooyKuisa, wi0 3HIMacmvca 3
GUPOOHUYMEA, NOCHIYNOBO 3AMIULYEMBCA HOBOI0, MAE HA3BY:

A) TIOCITITOBHHIA;

B) napanenshuii;

C) napajienbHO-TIOCITiJOBHUH;

D) npumycoBui.

50.

Ilepedasannsa mexnonozii, w0 cynpogooHCyemscs 3MinoI0 abo npu3ynUHEHHAM MAHOBUX NPAB 000 Hel
ma (abo) it cknadosux mae Hazey:
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A) 3MIHOIO TEXHOJIOTI,

B) npusynuHeHHIM TEXHOJIOTIT;
C) TpaHChepOoM TEXHOJIOTII;

D) Gaprepom.

51.

CK1a006010 IHHOGAYUITIHO20 NOMEHUIALY, W0 NIONA2AE OUIHIOBAHHIO €:
A) rpomuoBuii moTeHIIaT;

B) opranizaniiinuii moTeHIiar;

C) ymnpaBIiHCHKUAN TIOTSHITIA;

D) indopmauiiinuii moTeHIa.

52.

Opzanizayiiina cmpykmypa H/I/IKP 3a akoi ¢pynoamenmanvui 0ocnioxicenns i0okpemieni 6io
PO3POBOK € cmpyKmyporo:

A) TeMaTU4HOrO THITY;

B) opranizoBanoto 3a cramismu H/IJIKP;

C) noOyI0BaHOO 3a TUCIUILTIHAPHOI 03HAKOKO;

D) opranizoBaHOIO 32 IPOAYKTOBOIO O3HAKOIO.

53.

Cmpamecis, wjo Xapakmepusyemuca NOCMIUHOI PO3POOKOI0 MeXHON02iuHUX IHHosayill - ye:
A) ctpareris imiTarii;

B) ctpareris 3anexxHoCTi;

C) cTpaterisi TEXHOJIOTIYHOTO Jijiepa;

D) crparerist y1oCKOHaJICHHS.

54,

Busnauenns 06’ckmie inHosayiii 6i00yeacmupcsa Ha MAKOMy emani sAK:
A) pO3TIOBCIOJKCHHS 1HHOBAITIH;

B) BUsBNICHHS IHHOBAIIIN;

C) BUsIBICHHS Ta BUOOPY 1HHOBAILiH;

D) BnpoBaKkeHHs! iHHOBAIIIH.

55.

006’ckmom payionanizamopcvKoi npono3uyii €:

A) MaTepiabHUI 00’ €KT;

B) Texniunmii poiiec;

C) TexXHOJOTIYHUH TpoIIec;

D) marepianbHuil 06’ €KT 200 TEXHOJOTIYHUN Y1 TEXHIYHUN TPOIIeC.

56.

Moicnusa éenuuuna empam, AKa nepesunLye NPUGYMOK, aie He € HiIbUI0I0 34 BUPYUKY NOMPANTIAE 8
30HY:

A) IOITyCTUMOTO PU3HKY;

B) 6e3pusuxoBy;

C) KpUTHYHOTO PU3HKY;

D) karacTpo(hiuHOTO PH3HKY.

57.

/lna ouintoeanns egpexmuenocmi ingecmuyiii BUKOPUCHOGYE HOKAZHUK:
A) KOMepIIiHHOT e)eKTHBHOCTI;

B) inHOBaNiHOT aKTUBHOCTI;

C) eexTHBHOCTI BUPOOHMIITBA;

D) ninoBoi akTUBHOCTI.

58.

Onepayia npusedenna maiudymuix 00xo0ie 00 MOMeHmy 4acy, Kou 30ilCHIOIOMbCA sumpamu — ye:
A) KOMIayHIUPYBaHHS;

B) anyirer;

C) AMCKOHTYBaHHS;

D) Bu3HaveHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI.

59.

Hopma ouckonmy, 3a akoi yucmuit OuCKOHMOBAHUII NOMIK NPOEKMY CIAE PIGHUM HYJII0 — Ue:
A) gmcra TenepimrHs BapTicTh;

B) innexc perrabenbHOCTI;

C) BHYTpILIHS HOPMA JOXOTHOCTI;

D) muckoHTOBaHUH TEPMiH OKYITHOCTI.

60.

Y sionocunax niyensziapa i niyenziama ocHo8HUM 8UOOM PO3PAXYHKIG 3a IYEH3II0 €:
A) iHHOBAIIIS;

B) mpouenru;

C) roTiBKOBHI pO3paxyHOK;

D) postrri.

61.

II]o make oemoxkpamin:

A) dopma MO THIHOTO PEKUMY;

B) dopma npapniHHs;

C) mianopsAKOBaHICTh OPraHiB ASPKABHOI BIIAIN MPE3UICHTY;
D) B3aeMoist opraHiB JiepKaBHOI BiIaJIu.
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62.

Aki icnyroms ghopmu depicasnozo ycmporo:
A) deneparris;

B) pecny0ika;

C) ToTayitapHa IepiKaBa;

D) nemokpatudna nepxana.

63.

1o asnsec covoo nonammsa npasa 6 00’ €KMUBHOMY PO3YMIHHI:
A) manopsAKyBaHHS OJHHX OCIO 1HIIIHM;

B) mipa MOXIIHBOT MOBEMIHKH JIFOIMHU;

C) cucTeMa BCTAaHOBJICHHX JISPKABOIO MIPABOBUX HOPM;

D) cyKymHICTh BCiX OpraHiB JIep>KaBHOI BIaJIH.

64.

Axumu cnocodamu 30ilCHIOEMbCA CUCMEMAMU3AYIA 3AKOHOO0ABCMEA:
A) Monmudikaris;

B) xoncomi naris;

C) pecTpyKTypH3aIlis;

D) BHECeHHS 3MiH.

65.

Ake nonamms giodusacmuca y makomy eusnauenni: « Cmpykmypa suujux op2anie 0eprcasnoi enaou,
nopAooK ix hopmysanna ma po3noodin KOMnemenyii Mise HUMU»:

A) ®opma npaBniHHS;

B)dopma neprkaBHOTO yCTPOIO;

C) dbopma gepikaBHOTO PEKUMY;

D) Teopist po3moiny BiIajau.

66.

Brkasicimo piznoeud cucmemamu3sauii 3aKkoH00a6cmed, 3a AKUM 360eHHA HOPMAMUGHUX MaAmepiaie
POOUmMbBCA 30 XPOHOI0ZIYHUM, NPEOMEMHUM MA IHWUMU KpUmepiamu:

A) KoHCOMIaLis;

B)koaudikarris;

C) inkopropartis;

D) iMIureMeHTaIis.

67.

Ha3zeimb enemenmu, AKi 6x00amv 00 CK1aody npagonopyuieHHs:
A) 00'exT;

B) cy0'exr;

C) o6'exTrBHA CTOPOHA;

D) yci nepeniveni.

68.

3 aKux enemenmis ymeoprocmoca CUCHIEMA NPABA:
A) TIpaBoBa HOpMa,;

B) inctuTyT mpaBa;

C) rany3b npasa;

D) Bapiantu A), B), C).

69.

Akuii enemenm npagosoi Hopmu nepeddavae ymosu ii 3acmocysanus:
A) rimoresa;

B) npeambyia;

C) mucro3mitis;

D) canxiis.

70.

Ak naszusaemuca enemenm WpuOUYHOT HOPMU, WO PIKCYE 3aX00U HECNPUAMAUBO20 6NTUEY HA
nOpywiHUKa npaeoeoi Hopmu:

A) THCTIO3MIIIS;

B) canxkirist;

C) rinoresa;

D) posnopsypkeHHs.

71.

/1o cmpyKkmypHux eiemeHmie npasoeiOHOCUH HAEHCAMb:
A) rinoresa, IUCIIO3UIIIs, CAHKILIS;

B) xomudikaris, iHKoprioparisi, KOHCOJIJAIlis;

C) cy6'ektH, 00'eKT, 3MICT;

D) cy6'ekTrBHA CTOpOHA, 00'€KT.

72.

Kooudgixauis ma inkopnopauis — ye:
A) dopmu crcTemaTH3allii 3aKOHOIABCTBA;
B) dopmu peanizaiii HopM npaa;

C) Bumu MpaBo3acTOCOBYOT JisTBHOCTI;

D) dbopmu mepkaBHOTO YCTPOIO.

73.

HOpuouuna ocooa — uye:
A) npaiiBHUK Jep>KaBHOTO HOTApPiaTy;

B) niampuemctBO a60 ycTaHOBA,;




12

C) ocoba, sika Ma€e BHIIY IOPUANIHY OCBITY;
D) ocoba, sika mpaiitoe B IPaBOOXOPOHHUX OpraHax.

74. |Buna, mema i MOMuUE — 03HAKU AKO20 e€1eMEHMA CKA0Y NPAGONOPYUIEHHA NEPEePaXo8aHi?
A) o0'ekT;

B) cy0'ekT;

C) o6'exTrBHA CTOpPOHA;

D) cy0'ekTHBHA CTOpPOHA.

75. |OcHosnum dxcepenom (ghopmoro) npasa Ykpainu c:
A) HOPMATHBHO-TIPABOBHH aKT;

B) mapiameHTChKa IPaBOCBIAOMICTB;

C) mpaBo3acTocoBYa TisUTbHICTE;

D) npaBounHH.

76. |do opuouunux dxcepen (popm) npasa ne gionocumocs:
A) TIpaBOBHIA MTPELICACHT;

B) 3akoH;

C) yxBaJIi Ta MOCTAHOBH CY1Y;

D) npaBoBwii 3BU4aid.

77. |Cnocobamu be3nocepednvoi peanizauii HOpm npaea c:
A) nonepxanus (3a00poH);

B) BukoHaHHs (000B'A3KIB);

C) BuKOpUCTaHHA (103BOJIIB).

D) Bapiantu A), B), C).

78. |Axe nonsmms 6i0dusacmvcs 'y MAKOMY GU3HAYEHHI: «Ue 61AOHO-Op2anizauiuna OianrbHiCHD
YHOBHOGANCEHUX 0EPIHCABHUX OP2aAHiE, Op2ani3auiil I NOCaAd08UX 0Cib, AKA 30IHCHIOEMbCA 6 NPOUEOYPHO-
npoOYecyanbHOMy ROPAOKY i NONA2AE Y Peani3ayii HOPM NPAGA WIIAXOM GUHECEHHA I0PUOUYHUX PilleHb
U000 KOHKPEMHUX CYO'€Kmie 3 KOHKPEMHUX NUMAHDY:

A) IpUAHATTA 3aKOHOJIABYMX aKTiB;

B) mpaBo3acTocoBya AisTbHICTD;

C) noxepskaHHs, BAKOHAHHS 1 BUKOPUCTaHHS HOPM TIpaBa,;

D) nporneypa OpUTATHEHHS! 0 IOPUANYHOI BiTIOBiANBHOCTI.

79. |Ilo o3nauae Hagedene GU3HAUCHHA. «Ue HePeOdaueHa HOPMAMU NPA6A KOHKPEMHA JMCUMMESQ
o6cmasuna (nodis, dia, cman), KOMpa € RIOCMABOI0 014 HACMAHHA IOPUOUUHUX HACTIIOKI6H:

A) paB03acTOCYBaHHS;

B) ropuanunmii daxr;

C) noxepskaHHs, BAKOHAHHS 1 BUKOPUCTaHHS HOPM TIpaBa,;

D) npaBoBiHOIIECHHSL.

80. |Cysepenimem oeporcasu - ye:

A) BepXOBEHCTBO i1 TOBHOTA [P KaBHOI BT BCEPEINHI KpaTHU;

B) He3anexHiCTh 1 pIBHONPABHICTH JEP>KaBHOI BIAAN Y MIPKHAPOIHUX BiTHOCHHAX;

C) BEpXOBEHCTBO HApOAY SIK JKEpea i HOCis BIIa i, HOTo MPaBo CaMOMY BUPIIITYBAaTH CBOIO JIOJIIO ;
D) BapianTtu A) Ta B).

3aoaua 1.

VYkpaincbka (ipma ekcrnopTye MOpo3uBO. Po3paxyBaTH KOHTpPAKTHY IiHY OJHi€i yIakOBKH
MOpO3MBa, a TAKOX 3arajbHy CyMy KOHTPAKTy 3 ypaxyBaHHSIM HAaCTyIHHMX BHUTpaT: OTPUMAaHHS
minensii Ha excropT — 1500 rpu; makyBanHs — 0,12 rpn/yn.; 3aBantaxkenHs — 0,15 rpH/ym.;
po3BaHTaxkeHHs — 0,15 rpH/ym.; qocTaBka 10 Micus npusHauyeHHs 2600 rpH/T; MOCIYTH eKCIeAUTOpa
— 800 rpH; odopMIIeHHS TOKYMEHTIB — BXOJHTH J10 MOCIyr excneautopa. CoOiBapTicTh MPOIYKIi
cTaHoBUTH 1,90 rpH/yIIL., peHTadenbHIcTh — 22%. Po3mip maptii - 2 Tonu (4000 yrmakoBOK) MOpPO3HBA.

3aoaua 2.

KepiBHUK Bifiny KpeAUTYBaHHS OJIHOTO 3 yKpaiHChKuX OaHkiB TersHa MuxainiBHa micis
JIOBTUX MIPKYBaHb MpPHIHsIA HApeIITI OCTaTOYHE PIIIEHHS MPO HEOOXiTHICTh BBEIEHHS IITATHOI
MOCa/IM 3aCTyMHUKA HadaidbHUKa Bimauny. Lle Oyno moB’s3aHO 3 THM, IO MOCTIHHO 301TBITY€ETHCS
oOcsr pobotu Bianiny, ne Tersna MuxaiiniBHa Oylia €JMHUM MEHEDKEPOM, [T0YaB BIUIMBATH Ha
AKICTh poboTH. TeTssHa MuxaiiiiiBHa po3yMiJia, 10 32 MOJACHHOIO «IJTHHHICTIO» TOYWHAE BUITYCKATH
3 yBaru HalBaXJIMBILIl IpobIemMH, ki moTpiOHO Oyino BupinryBaTH y Biaaiii. Komo moTeHumiiHmx
KaHIWJATIB MIBHIKO 3BY3MBCS JI0 JBOX CHiBpoOiTHHUI. [lepmoro Oyna i gaBHsa moapyra OseHa



13

MukosnaiBHa; 3 HEI0 BOHU I’ ITHAALUATH POKiB, TOMY pa3oM HaBuaiucs y DinaHcoBii akaaemii. Poku
CIIJILHOTO HABYAHHS B OJHIN TPYIIi, )KUTTS B TYPTOKHUTKY — yce 11e Ay>Ke 30JU3HIIO0 1X.

Bonu noBipsnau ofHa oHIN, a MicAs OAPYKEHHS TMPOJIOBXKYBAJIH APYKHUTH POAMHAMHU. SIK
daxiBenr Onena MukonaiBHa Gyna IiakoM KBadi(hikoBaHHM IpAIliBHMKOM. [ He BHMCTayano, Ha
nymky TerssHu MuxainiBHHM, TBOPUOI «OKMUJIKH», €HEPTiHHOCTI Ta HAIMOJETIMBOCTI B JOCATHEHHI
nocTaBiieHoi MeTH. CaMe 111 IKOCTI 1 JTO3BOJIMJIM CBOTO Yacy TeTsHi MuxaiiBHI CTaTh KEPIBHUKOM
BIIUTY KpEOUTYBaHHS Ta BIAMOBiMHO HadambHuKOM Oinenn MukonaiBau. [0 moxiro Oiena
MukosaiBHa CIIpUHHSIIA 30BHI CIIOKIIHO.

[HI10%0 KaHIMIATYPOIO Ha MOCcajly 3acTyIHHKA, K BBaxkana TersHa MuxaiiniBHa, Oyna Hanis,
1o micis 3akinuenHss BH3 mparroBasia B ii Biaiiai Makixke 1Ba poku. I3 mepmmx qHIB CBOET TPya0BOL
TisttbHOCTI Haist BUIKO «BIMIIACS» Y JKIHOYHA KOJICKTUB BIJUILTY.

Matoun rocTpuii po3yMm, 1 Oyaydyw Haa3BUYaiiHO auHaMivyHOlo, Hamis He3abapom craina
KBaJiikoBaHMM MpauiBHUKOM. TerssHa MuxainiBHa MipKyBaia, mo Hazii He BHcTavano juiie
nocuarodocti. HeomnopaszoBo Hanis mpomonyBana TersHi MuxaiiniBHI OpUTiHANIBHI BUPIIMICHHS
npo6ieMm, SKi BUHUKAIX TIepe/1 BiIIIOM, BUPILIYIOUH iX, BAABAJIOCS JOCSATTH 3HAYHUX PE3yIbTaTiB.

3anumanns ona ananizy
1. Kowmy, Ha Bamy nymky, BapTo BiAJiaTu MepeBary B pillIeHHI MUTAHHSA MPO 3aCTYMHUKA BIAILITY:
noapy3i Oneni MukosnaiBai a6o mononii criBpoOiTHII Hamii?
2. llosicHITP CBOE pilllEHHSA, HAMaral4uch  «3BAXUTH» II€pEeBaru
KaHIUJATYPH.
3. SIkMMU SKOCTSMH Ma€ BOJIOJITH MEHEIKep?
4. Yu e cienudika B poOOTi 3aCTyMHUKA HAYAIbHUKA BiJILTy OaHKY, CTPaxoBoi (ipMu, MOTATKOBOT
IHCITeKIiT 1 1HITUX IMAMPUEMCTB 1 OpraHizarii?

Ta HEIONIKH KOXHOI

Kpurepii oniHioBaHHS i NPUHUMIIKA BUCTABJIEHHS KiHIIeBOI OLiIHKHA
TabGnuis BigOBITHOCTI OIIIHOK pedTHHroBoi cuctemu oniHoBaHHs (PCO, 60...100) 6anam 200-6ansHoi mikanu (100...200)

KoxHa mpaBWiibHa BIAMNOBib Ha TEOPETHUYHE (TECTOBE) MUTAHHS OI[IHIOETHCS B 1 Oai, a
HernpaBuibHa, — y 0 OamiB. MakcuManbHa MOXIJIHBA KUIBKICTH OajiiB 3a TEOPETUYHI MUTAHHA, —

80 6amis (1 - 80 = 80).
Po3B’s130k 3amaui omnigroerses Big 0 mo 10 Gais:

Ominka bamm Ominka banu Ominka bamu Ominka bamu
PCO 100...200 PCO 100...200 PCO 100...200 PCO 100...200
60 100,0 70 125,0 80 150,0 90 175,0
61 102,5 71 127,5 81 152,5 91 1775
62 105,0 72 130,0 82 155,0 92 180,0
63 107,5 73 132,5 83 157,5 93 182,5
64 110,0 74 135,0 84 160,0 94 185,0
65 112,5 75 137,5 85 162,5 95 187,5
66 115,0 76 140,0 86 165,0 96 190,0
67 117,5 77 142,5 87 167,5 97 192,5
68 120,0 78 145,0 88 170,0 98 195,0
69 122,5 79 147,5 89 172,5 99 197,5

100 200,0

4 Gamun [IpaBunsHO BukimaneHo > 80% xomy po3B’si3Ky

2 0amn [TpaBunpHO BukianeHo Big 60% mo 80% po3B’s3Ky

2 Oanu HasiBHiCTB BCIiX PO3paxyHKIB Ta MPABHIIBHUX IIPOMIKHHUX PE3yJIbTaTIB
2 Oanmu HaBeneni Bci mpaBUiIbHI OCTATOYHI BiMOBIII

MakcumanbHO MOKJIMBA KUTBKICTh 0aiiB 3a 3amadi — 20 6amis (2 - 10 = 20). [TincymkoBoro
owuiHkoio 3a 100-6anpHOI0 MIKANOK € cyma 0ajiB, OTPUMAaHUX 3a TEOPETUYHI MUTAHHS Ta 3ajadi.
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3ajexHO BiJ 3arajbHOi CyMH OTpPMMaHMX OaliB BCTYNHHUKY, 3rigHo Kpurtepiie ECTS,

BUCTABJISIETHCSA OLIIHKA:

Cyma HaOpanux 0ajis Ouinka
95-100 BiaminzO
85-94 Hyxe nodpe
75-84 Hobpe
65-74 3a10B1JIBHO
60-64 JlocTaTHBO

Men1e 60 He3zanoBinbHO
PO3POBHUKMU ITPOI'PAMM:

Cepriit BOUTKO, T0KTOp EKOHOMIYHHX HaYK, TIpodecop,
3aBiyBay Kadeapu Mi>KHAPOAHOI EKOHOMIKH

Apocnasa I'NIYIIIEHKO, kananaaT €KOHOMIYHUX HAyK, TOIEHT,
JONEHT Kadeapu MIXKHAPOAHOI EKOHOMIKHU

Ipuna I'PIHBKO, kanauaaT eKOHOMIYHHMX HayK, TOIEHT, TOIEHT

Kadeapu MI>KHAPOIHOT EKOHOMIKH

Anna KYXAPVYK, kanauaaT eKOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT, JOICHT
Kadeapu MIKXHAPOJIHOT EKOHOMIKH

Harans YEPHEHKO, kanauaaT eKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT,
JOIEHT Kadeapu MIKHAPOAHOI EKOHOMIKH




