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[Tporpama ckiiazieHa 3 METOIO OpraHi3allii Ta MPOBEICHHS KOMIUIEKCHOTO (haXxOBOTO BHIIPOOYBAaHHS
JUI BCTYIy Ha OCBITHIO MpOTpaMy IIATOTOBKH MaricTpa «YmpaBmiHHS y cdepi 000poHHO-
MIPOMHCIIOBOTO KOMILIEKCY» 3a crieniaabHICTIo 073 «MeHeHKMEeHT.

Jlo ckmagy mporpaMu KOMIUIEKCHOrO ()axoBOro BHUIIPOOYBaHHS BXOASTH PO3AUIA 3
HACTYITHUX TUCIUILTIH (KPSIUTHUX MOIYIIB):

- «MeHeIKMEHTY;

- «30BHINTHbOEKOHOMIYHA A1SUTHHICTD I IITPHUEMCTBAY,
- «YTIpaBIliHHS 1THHOBAIISIMK;

- «OCcHOBH MpaBay.

KomrekcHe (axoBe BUPOOYBAHHS IIPOBOMTHCS y BUIIISI MACEMOBOTO eK3aMeHy. Moro
TPUBAIICTH CTAHOBHTH 10 4 akaneMidyHuX roauH (180 xBuimuH) — 6€3 mepepBH.

Ex3amenarniifauii OiJ1eT MICTUTh TEOPETUYHI MUTAHHS Ta 33/1a4l, OJIHA 3 SKUX CUTYaIliliHa.

TeopeTuuHi MUTaHHA MPEICTABICH] Y BUIIIAI 3aKPUTHUX TECTiB — TEKCT KOKHOTO 3 MIUTAaHb
MICTUTh JIeKUIbKa BapiaHTIB BiAMOBiAI, OAWH 3 sKUX € BipHHM. [Ipu BiAMOBiNI Ha Take MUTAHHS
JOCTaTHbO 3a3HAYMTH JIMILIE JIiTepy, L0 BiANOBiAae oOpaHOMY BapiaHTy. 3arajbHa KiIbKICTb
tectoBux muTanb — 80 (rmo 20 muTaHb 3 KOKHOI 3 4 aucuuiuniH). Ha TeopeTwdHi NMUTaHHS
BiIBOAUTHCS 710 120 XBHiUH (110 1,5 XBWJIMHU Ha KOXKHE 3 TTUTAHb).

Ha po3B’sa30k onniel 3amaui BigBoauthes A0 30 xBuiuH. [Ipu 11boMy BiANOBiAb HA 1IeH BUJ
3aBJaHHS TIOBHHHA MICTHTH: CTHCIMH BUKIAQJ METOIUKHA pO3B’S3aHHS;, (QOPMYIH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBHCS; OTPUMaHI MPOMIKHI pe3ylbTaTh; OCTATOYHY BIAMOBiAb. 3araibHa KUIbKICTh
3aaq — 2. 3arajioM Ha po3B’s30K 33]1a4 BIABOAUTHCS 10 60 XBUIIHH.

CTpyKTypa HaBYAJILHOIO0 MaTepiaJy,
SIKHI BUHOCHTBHCH HA KOMILJIEKCHe (haxoBe BUNIPOOYBAHHS

Meneoxcmenm
1. CyTHICTB, POJIb Ta METOAOJIOTIUHI OCHOBU MEHEIPKMEHTY. MEeHEeDKMEHT SIK BiJoKpeMiieHa cdepa
HisuibHOCTI. MeHemkepu Ta mignpuemMii. PiBHI ynpaBiiHHA. PyHKIIT MEHEUKMEHTY 3a PIBHAMHU
YIPaBIiHHS.
2. Etanu po3BUTKY MeHemkMeHTy. HaykoBi mkonau meHemxkMeHTy. Iliaxomu mo ympaBiiHHS.
3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLIMIIA MEHEIKMEHTY.
3. BiAMIHHICTh OCHOBHUX ()YHKIIM MEHEKMEHTY BiJ| KOHKPETHUX (DYHKIIiH, SKi BU3HAYAIOTHCA
nocajnoro. Krnacudikamis 1 xapakrepucTuka (QyHKIIM MeHeqkMeHTy. [lnmanyBaHHsS sIK 3arajibHa
¢byHKLig MeHeKMeHTy. Opranizamis sk 3arajbHa (DYHKIS MEHEIKMEHTY. MOTHBYBaHHS SK
3aranbHa QyHKIIA MeHeIKMEHTY. KOHTpob sk 3araibHa QyHKIIIS MEHEKMEHTY.
4. TexHONOTis MEHEIKMEHTY: CYTHICTh Ta eTanu nepediry. Meroau MEHeKMEHTY: €KOHOMIYHI;
TEXHOJIOTIYHI; aJIMIHICTPATHBHI; COIIaTbHO-TICHXOJIOTTYHI. MeXaHi3M B3aeMo/Iii MEeTOAIB, (YHKIIINA
MEHEJ[KMEHTY Ta YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb.
5. VYmopaBiiHCbKI pillleHHS $K pe3yJabTaT YIpaBlIiHCbKOI aisibHOCTI. [lpouec ympaBiiHHS.
VYnpasiiHcbkuid 1iuKi1. OcoOIUBOCTI yIIPaBIiHHSL.
6. KepiBauurso Ta migepctBo. KepiBHUNITBO Ak 00'enHyBasibHa (QyHKIISE MeHeTkMeHTy. Dopmu
BIUIMBY Ta Biaau. Teopii Jigepcraa.
7. EbexTHBHICTh MEHEPKMEHTY: KOHIICTIIIIT BU3HAYCHHSI; TT1XO/H JI0 OI[IHKH, CHCTEMH TTOKa3HUKIB;
HanpsMu migBuiieHHs. CyTHICTh Ta pi3HOBH/IM BiANOBIAAIBHOCTI Ta €TUKHA Y MEHEKMEHTI.
8. Ctuni xepiBHuITBA. Kitacudikamiss CTWIB KepiBHUITBA. BUMOTH JI0 JUIOBUX SIKOCTEH
MeHekepa. [IOHATTS nmeneryBaHHs, BiINOBIIAIbHOCTI, MOBHOBaXEHHS. [IpuHIMIM JeneryBaHHS
MOBHOBa)KEHb. [IpMuMHM yHWKaHHS JOJAaTKOBUX IOBHOBAXKEHb MIUICTIUMHU. BiaMIHHOCTI MiX
3MICTOBHMMHU Ta MPOIECYaTbHUMH TEOPIsIMH MOTHBAILLII.
9. Bunu opranizamiinux crpyktyp. ETanu po3poOku opranizarmiitHoi ctpyktypu. [lepeBaru Ta
HEJIOJIIKH JUBI310HATIBHUX CTPYKTYp ynpaiiHas. Oprasizaiiiii 3MiHU Ta TPOBIAHUKH 3MiH.
10. Micis opranizamii. Bumorn mo 1ineit opranizaiiii. BHyTpimHe Ta 30BHIIIHE CEpeIOBHINA
oprasizarii.



11. CrpareriyHe Ta TaKTUYHE IJIAHYBaHHS B MeHekMeHTI. Ponp Ta 3HauenHs SWOT—-ananizy B
po3politi crparerii opranizarmii. CUCTEMHUH Ta CUTYaTUBHHUM MITXOAW B MEHEIKMCEHTI. YMOBH
NPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
12. Tndopmaris Ta KomyHiKamii B MeHeXKMeHTi. KoMyHikamiiiHuidi mporec, Moro ejIeMeHTH Ta
eranu. [I[pUHINIIN Ta METOAM B €TULI AUJIOBOTO CIIJIKYBAaHHS.
13. YrpaBniHHS IepcoHAIOM: CTpYKTypa Ta pyHkIi. Pomnbs kBamidikamii menemkepa. O1iHIOBaHHS
pe3yNbTaTiB JiSUTBHOCTI TEpCOHANy Ta Horo arectarmis. Jloacekwit (akTop y AiSUTBHOCTI
opranizarii. Kondiktu B opranizaiii Ta cnocoou ix yHUKHEHHs. Poib KOpmopaTuBHOI KyJIbTypH B
TiSUTBHOCTI TMAPUEMCTBA.
14. 3aranpHa XapakTepUCTHKA MOJEJ Cy4acCHOI'0 MEHEeIKepa. YIIPaBIiHH, CIPSIMOBAaHE Ha YCIIX.
Kpurepii edexrtuBHoro ynpasiiHas. TalM-MEHEIKMEHT, HOro OCHOBHI MOHSATTS Ta NPHHLUIH.
CamMoOMeHeIKMEHT, 1oro OCHOBHI cKi1a0Bi. ITigxonu 10 caMOMEHEIKMEHTY.
15. Ponb TEXHIYHOrO MpoOrpecy B MEHEIKMEHTi. YTPaBIiHHSA IHHOBAaIMHUMH MpoIecaMd Ha
T ITPUEMCTBI.

306HiIHbO0EKOHOMIUHA JiAILHICHb RIONPUEMCINEA
1. 3oBHimHboekoHOMIUHA AisuibHICTE (3EJ[): cyTHicTs Ta kiacudikamis BumiB. DaxkTopu, IO
ctumymtoroTh po3BuTok 3EJI. Cy0’extu 3E/I.
2. PerynioBaHHSl 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisuibHOCTI. Cucrema nepkaBHoro perymtoBanHs 3E/I.
ITpaBoBe perymoBanHs 3E/I.
3. MuTHe perynaioBaHHA 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI nismbHOCTI. Kiacudikaris BumiB  Mwura.
BusnaueHHs MUTHOT BapTOCTi. 3MICT Ta OpraHi3aiisi MUTHOTO KOHTPOJIIO.
4. 3aranbHOJEpKaBHI MOJATKU Y chepi 30BHIITHLOSKOHOMIYHOI AisTBHOCTI.
5. Herapudue perymoBaHHsS 30BHINIHBOEKOHOMIWHOI JisuiibHOCTI. Cuctema HetapudHOTO
perymoBanHs 3E/I.
6. CyTHICTh JiIleH3yBaHHS Ta KBOTYBaHHS 30BHINIHbOCKOHOMIYHHMX ormepariii. Buan KBOT i
JILIEH311.
7. BamoTHe peryiroBaHHS 30BHIITHBOEKOHOMIUHOI MisuTbHOCTI. CHcTeMa BaJIFOTHOTO PETyIIOBAHHS
B YKpaiHi. [HCTpyMEHTH BaJIOTHOTO peryitoBaHHs. BamoTHuii kypc Ta iioro BUIH.
8. MixkHaponHi po3paxyHKH Ta OaHKiBCcbKe oOciyropyBaHHs. DopMH poO3paxyHKiB: aBaHC,
aKpeIuTHB, I1HKAaco, IJIATDK 3a BIAKPUTHUM paxyHKOM, OaHKiBChKUH mepeka3. OCHOBHI BHJIHU
OankiBchkux nocuyr y chepi 3E/L.
9. Opranizauis BUXOy HNIANPUEMCTBA Ha 30BHIMIHIN puHOK. Ilinxoau 1o BUOOPY LIJILOBOIO PUHKY
s 3EJI. Crpaterii nmomyky 3aKopoHHUX pUHKIB. CiocoOu BUXOAY MiJMPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI
PHUHKH.
10. IliHOyTBOpEHHS y 30BHINTHROCKOHOMIYHIM AisUTbHOCTI. [1iX0au 10 BU3HAYCHHS €KCIIOPTHUX
KOHTPAKTHHUX IIiH.
11. Anroput™M BH3HAa4YE€HHS EKCHOPTHMX KOHTPAKTHHUX IIH HA OCHOBI TOPIBHAHHA 3 LIHAMH
KOHKYpPEHTIB. Bu3HaueHHs 1 po3paXyHOK BIANOBIIHUX KO€(DIlI€EHTIB KOPUTYBAHHSI.
12. 3oBHiMHBbOEKOHOMIYHI omnepatii Ta yroau. [IoHATTs 30BHIIIHBOTOProBoi oneparii. OCHOBHI Ta
JOTIOM1’H1 30BHIIIIHBOTOPTOBI oreparlii. 30BHIIIHHOTOPTOB1 YTOAM: CYTh 1 Kiacudikariis.
13. TunoBuil Mi>XHAPOTHUI KOHTPAKT KYMiBIi-Npogaxxy. @OpMU THIIOBOTO KOHTPAKTY.
14. 30BHIIIHbOEKOHOMIYHUI KOHTpakT. CTpyKTypa 30BHIIIHBOTOPIOBOTO KOHTPAKTy KYyMiBJi-
pojaXxy ToBapiB. THIOBI MiAXOIH 10 CKJIalaHHS 30BHIITHBOEKOHOMIYHOTO KOHTPAKTY.
15. ToproBenbHO-IOCEPEHUIIBKI Omepalii Ha 30BHIIIHbOMY pHUHKY. Buam mnocepeaHuki y
30BHIIIHINA TOPTiBIIi.

Ynpaeninnua innosauyiamu

CyTHICTh Ta 0COOIMBOCTI 1HHOBAIIIH.
3MICT 1 3aBIaHHs IHHOBAIIHHOT AISUTHHOCTI MiIMTPHUEMCTBA.
CrpyKTypa Ta BIaCTUBOCTI IHHOBAIIITHOTO MOTEHIIIANY.
[HHOBAITIHHMIA THTI TA IHHOBAIlIHA MOJIENIb PO3BUTKY.
CyTHICTH Ta 3MICT TEXHOJOTTYHUX YKIIAIIB.
HarmionanpHa iHHOBAIIIHA CHUCTEMa Ta Jep>KaBHE YIIPABIIiHHS 1IHHOBAIIHHOIO A1SUTBHICTIO.
InHOBamiifHa iHppaCTPyKTYpa.
[HHOBAIIHiHUI TIpOIIEC: 3MICT, €Talu, MOJIEII.
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9.  OcobmuBOCTI mpoIiecy po3po0ICHHS] HOBOTO MPOIYKTY.

10. CrBopenHs Ta Tpancdep iIHHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

11. Opranizarlisi iIHHOBaLiHOT AiSITEHOCTI HA MiAMPUEMCTBI.

12. IuBecTyBaHHS IHHOBAIIMHOI MIsITEHOCTI 1IIPHEMCTB.

13. CyrtHicTh Ta 0COOIMBOCTI IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB.

14. 3MicTOBHICTbH iIHHOBAIIMHOI AaKTUBHOCTI MIATIPUEMCTBA.

15. Meronu Bu3HAYEHHS €PEKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT JiSTTHHOCTI.

Ocnosu npasa
. IIoHATTS Ta O3HAKU IOPUIUYHOT HAYKH.
. OcHOBHI Teopii MOXO/HKEHHS IepKaBH. 3arajibHi 3aKOHOMiPHOCTI BUHUKHEHHS JICPIKaBH.
. [TonaTTs 1 03Haku AepkaBu. CyBEpeHITET JIep>KaBH, CYBEPEHITET HAPOAY, CYBEPEHITET HaIlii.
. @ynkuii gep:xaBu. Dopmu epKaBH.
. Buau ¢popm nepsxkaBHoro npasninas. Knacudikaris ¢popm 1epkaBHOTO yCTPOIO
. Bugu popm nepkaBHOTO (IOMITUYHOTO) PEKUMY.
. Ixepena (dhopmu) mpasa.
. [IpaBoBi cucremu cBiTy. PomMaHO-TepMaHChKUI THIT TPABOBOI CUCTEMHU. AHIIIO-aMEPUKAHCHKHNA
THII IPABOBO1 CUCTEMU. PemiriitHo-TpauIliiHul THIT TPAaBOBOT CUCTEMH.
9. IlonsaTTs 1 03HaKM HOpMH TpaBa. Buau HopM mpaBa. CTpyKTypa HOpMU IpaBa
10. CucremaTn3aliist 3aKOHOIABCTBA Ta 11 BUIA
11. Tnymauennst mpaBa. [lonarrs cucremu mpasa. [lonsarTs ramysi mpasa. Ilonsrrsa, dopmu Ta
criocoOu peasizaliii HOpM Ipaga.
12. [ToHATTS Ta CTPYKTYpa (€IEMEHTH ) IPaBOBITHOCHH.
13. FOpunnyHi dhakTy.
14. TlpaBomipHa TOBeiHKA Ta mpaBonopymenas. CKiiag mpaBoNOpYIIEHHS, 3MICT HOTO €JIeMEHTIB.
®opmu BUHU. Buau npaBonopyiieHsb.
15. 3aranpHe TOHATTS Ta BUIH FOPUIANIHOT BIAMOBIIATBHOCTI.

031N DNk WK

Cnucok JIiTepaTypHHX JKepes

Meneorcmenm

1. Amuzec U. K. Ctunu menemxmenta — sddextuBabie u HedpdekTuBHble /| Nnxak Kamgepon
Anuzec; niep. ¢ anra. T. I'yrman; Hayu. pen. C. @unonosud. M.: Ansnuna busnec byke, 2009.
199 c.

2. llpykep IMurep @. 3amaun menemxmenta B X X1 Beke / [Turep @. [dpykep; nep. ¢ aHri1.: yueOHOe
nocooue. — M.: Mznarensckuit nom «Bub- ssmc», 2001. 272 c.

3. Hsuenko T. O. OcHoBu MeHemKMeHTY: HaBd. nociOHuk / T. O. sueHko; M-BO OCBITH 1 HayKu
VYkpainu, Hau. aBiauiiiauit yH-1. K.: Kongop, 2010. 174 c.

4. KpaBuenko B. O. OcHoBu meHnemxmenty. Hapuansauii mocionuk. Oneca: Atnant, 2012. 212 c.

5. Munn6epr I'. MeHemKMeHT: TpuUpoAa M CTPYKTypa opraHu3auuii riazamu rypy / ['enpu
Munn6epr; nep. ¢ aara. O. . Mensens. M. : OKCMO, 2009. 463 c.

6. Meckon, M. X. OcuoBbl MmeHemkMeHTa / M. X. Meckon, M. Anbsbept, @. Xenoypu; nep. ¢ aHri.
O.U. Mensens. M.: Bunesmc, 2012. 672 c.

7. OcoBcbka I'. B. OcHoBu MeHemxMenTy : miapy4unuk / I'. B. OcoBceka, O. A. OcoBcbkuil. 3-Te
BUI., iepepod. 1 gom. K. : «Konmop», 2008. 664 c.

8. Xminb ®. I. OcnoBu Menemxmenty: [linpyunuk. K. : AkagemBunas, 2003. 608 c.

306HIHbO0EKOHOMIUHA OIAILHICHb RIONPUEMCINEA
1. I'pe6enpauk O. I1. OcHOBH 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI. 3-T€ BUAAHHS TEepepoOIieHe Ta
noroBHeHe: miapyuHuk. / O. I1. I'pebensuuk. K. : Llentp yuboBoi mitepatypu, 2008. 432 c.
2. lyacbka A. P. 30BHIIIHLOCKOHOMIYHA MISUTBHICTH: TEOpis 1 MpakTuka. HaBuanpHU MOCIOHHK./
A.P. lynceka. K. Konnop, 2013. 688 c.



8.

9.

Hogak B. O. 3oBHinHbpoexkoHOMIUHA AisutbHICTE: migpydHuk / B. O. Hosak, T. JI. MocTeHCbhKa,
I'. C. T'ypina, O. B. Insenxo. K. : Kongop, 2012. 552 c.

30BHIIIHBOCKOHOMIYHA JTiSUTBHICTB: MiANPHEMCTBO-PETIOH : HAaBY. MOCIOHUK. 6-T€ BUJI., IEPEpoo.
ta gom. / 3a pexn. FO. I'. Ko3aka. K. : Ileatp yu6oBoi miteparypu, 2016. 290 c.
30BHINTHROEKOHOMIYHA MIISUTBHICTD MiAMPHUEMCTBA: HaBY. ocionuk / O. B. lkypymiii, B. B. 'oruapenko,
I. A. Apremenko Ta iH./ 3a pen. O. B. lkypymiii. K. : Llentp nHaBuansHoi Jitepatypu, 2012. 248 c.
Tropina H. M. 30BHIIIHLOEKOHOMIYHA AisUTLHICTh MiAMIPHEMCTBA: HaBYaIbHUM mocionuk / H. M. TropiHa,
H. C. Kapsanpka. K. : ITVJI, 2013. 408 c.

Ynpaeninnsa innosaviamu
Iagpumr O. A. IHHOBaIiiHUN MEHEHKMEHT: TEOpis Ta MpakTHUka : HaBd. mocid. / O. A. 'aBpu,
B. B. lleprauoa, K. O. bospunosa Tta in. Kuis : HTYY «KIll», Bug-so «Ilomitexnikay, 2016.
392 c.

. lleprauoBa B. B. InnoBariitna nomituka : HaB4. noci6. / B. B. [lepradona, K. O. bosipunoga. K. :

Konpop, 2014. 420 c.

Hynap T. I'. IHHOBamiiiHuii MeHeHKMEHT : HaB4. 1oci6. / dynap T. I'., Mensauuenko B. B. K. :
LIYJL, 2009. 256 c.

Innsmenko C. M. InHoBaniitnnii mMenemxkmenT: migpydnuk / C. M. Imnsimmenko. Cymu @ BT/]
VYHiBepcuterchbka kuura, 2010. 334 c.

Cwmomsip JI. I'. YopaBimiHHS MPOIEcOM pO3pOOKH i OCBOEHHS BHPOOHHIITBA HOBUX IPOJYKTIB :
HaBy. noci6. / JI. I'. Cmomsp, K. O. bospunosa, O. B. Kam’sucbka. K : Konnop, 2015. 494 c.

Ocnosu npasa

. Kperyn 1O. 1. OcHoBu npaBo3HaBcTBa : HaB4. noci6. K. : KuiB. Hai. Topr- ekonom. ya-T, 2007.

406 c.

. IIpaBo3naBctBo : migpyunuk / A. 1. bepmnay, JI. O. Kapnenxko, B. C. Kopanbcbkuii Ta iH. ; pea. B.

B. Koneituuxos, A. M. Konomiii. K.: FOpiakom Iatep, 2004. 752 c.

. IIpaBo3HaBCTBO : METO. BKa3iBkM 3 HaBy. aucuuiuiing / B.I. binoyc, [.B. JImutpuyenko, M.O.

dimnmneekux. Mukonais : HYK,2014. 132 c.

[TpaBo3HaBcTBO. C1OBHUK TepMiHiB: HaB4. 1oci0. / B.I'.I'onuapenko Ta iH. K. : FOpuckoHcynsT;
KHT, 2013.241 ¢

€podeenxo JI.B. IIpaBo3zHaBcTBO : HaBu.-meToa. nocid. / JI.B. €podeenko, B.M. bepexnuii.
X.: XHALY, 2007. 322 c.

10. Kocrenko O. b. OcHoBu npaBo3HaBcTBa : nmociduuk / O. b. Kocrenko. Bua. 2-re, mepepo6i. i

nomos. K. : In FOpe, 2007. 223 c.

IIpuxnan ek3amenauiiiHoro oijery

1o cnio pozymimu nio mepmirnom "ynpaeninnua' i 0e nepesarxcno 6in 3acmocogyemuoca?
A) TepMiH "ynpaBiiHHA" HE € CHHOHIMOM TepMiHy "MeHeKMEHT" 1 3aCTOCOBYEThCS TLIBKH
JI0 TISTBHOCTI JTI0JIeH y cepi Oi3Hecy;

B) tepmin "ynpapniHHs" € CHHOHIMOM TepMiHY "MeHeKMeHT" aje BiH NepeBaXHO
3aCTOCOBYETHCS JI0 PI3HUX BHIIB JIFOJICHKO1 AISUTHHOCTI,

C) tepmiH "ynpaBiiHHA" 3aCTOCOBYETHCS MEPEBAYKHO 710 AISUIBHOCTI JItoJeH y cdepi
€KOHOMIKH;

D) tepmiH "ynpaBiiHHA" 3aCTOCOBY€ETHCS MEPEBAXKHO A0 AiSTIBHOCTI JIFOACH B AepiKaBHIN

chepi.

1o nosunni giooopasricamu pynkyii meneorcmenmy?

A) OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI YIPaBIiHHS CUCTEMAMH;

B) ocHOBHI B1acTUBOCTI, 3B'I3KH Ta BIIHOCUHU YIPABJIIHHS;

C) BiIHOCHHHU, SIK1 CKIAJAIOTHCSA MK KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO CUCTEMAaMH.
D) ocHOBHI 11iJ1i Ta MICIIO TIAPUEMCTBA.




IInanyeanns yineii, nianyeanns 3acodie, N1aHy8aHHA NPOUecis:
A) cdepa rutaHyBaHHS MEHEIKMEHTY;

B) ocoGnuBOCTI M1aHyBaHHS MEHEKMEHTY;

C) comianbHO-€KOHOMIYHE TJIAHYBaHHS;

D) npeamer nianyBaHHS MEHEIKMEHTY.

Ax Hazusearomuvca 6 YKPAiHCbKOMY 3AKOH00A6CMEL oOp2auizauii, AKi Maroms Cmamyc
opuouynoi ocoou?

A) 3aknmanamu;

B) minnpuemcrBamu;

C) dipmamu.

D) dimismu.

1Llo saense codor cyd'ekm ynpaeninua?

A) monuHa, abo rpyna JIroIeH, Mo 3A1HCHIOITh yIIPaBIiHHS;

B) yyacHuKH ynpaBiiiHHS CUCTEMOIO;

C) moauna, abo rpymna e, 1o MaroTh MEBH1 3HAHHS PO YIPABITiHHS.
D)mronuna, abo rpyma Jroeid, o BiIHOMIEHHIO JI0 SKHUX 31HCHIOIOTh YIIPaBIiHHS.

32iono 3 meopiei A. Macnoy ckinvku eudinaoms pienie nompeo?
A) 2;
B) 4;
C)5;
D) 7.

Micin opeanizauii — ye:

A) B3a€MO3B’s13aHUN KOMIUICKC 3aXO/IB MO0 ITiIBUIEHHS )KUTTE3IaTHOCTI OpTraHi3allii B
KOHKYPEHTH1H 60pOoThOi;

B) ocHOBHUI 3aranbpHU OpiEHTHUD ii AISUTBHOCTI, YITKO BU3HAYEHA MPUYMHA 11 ICHYBaHHS,
0CcO0IMBa POJIb;

C) mporec KOHTPOITIO 30BHIIIHIX (PAKTOPIB /I BUZHAYEHHS Maiil0yTHIX MOYKIJIMBOCTEH 1
3arpos;

D) xoMIOHEHTH, 1110 HENPSIMO BIUIMBAIOTh HA OpraHizalliio;

Jioepcmeo mosrcna susHauumu AK:

A) MOXIIHUBICTH BIUTMBATH Ha MOBEIHKY 1HIIUX JIOEH;

B) dbopmanbHO caHKIIIOHOBaHE MPaBO BILIMBATHU Ha IMiJJIETIINX;

C) Taky moBeAIHKY OAHI€T 0OCOOH, sIKa BHOCUTH 3MiHH B MOBEAIHKY 1HIITNX JIOACH;

D) cipoMOKHICTh BIUTUBATH Ha OKPEMi OCOOMCTOCTI Ta COLIaNbHI IPYIH, TPYAOBI KOJICKTHBH,
CIPsIMOBYBATH iXHi 3yCHJIJIsI HAa IOCSITHEHHsI METH Oprasizauii, GipMu, miIIpUEMCTBA.

Komynixkayiiina mepesca aenae cooor:

A) CyKyIHICTb KaHaJiB KOMYHIKallii;

B) cykymnHicTh METO/IIB KOMYHIKAIIii;

C) popmy noeHaHHS IHAUBIAYYMIB, sIKi O€pyTh Y4acTh B POLIECi KOMYHIKallii,
D) cykymHicTh 3ac001B KOMYHIKaITi

10.

Komynikauii nooinarome na:
A) aHaAJIOTOBI Ta TUTUTAJIBHI;
B) dpopmanbhi Ta HEhopMabHi;
C) 3po3ymiii Ta HE3PO3yMii;
D) ciy>x60Bi Ta OOYTOBI.

11.

Lini ynpaeninnsa knacuikyromocsa 3a maKkumu 03HaKamu:
A) eKOHOMIYHOMY, COLIIaJIbHOMY, T'alTy3eBOMY.

B) 3a 3micToM, piBHAMHU yIpaBiIiHHS, Yacy, MacliTaly.

C) o0 piBHIB YIpaBIiHHS.

D) Bce nepepaxoBane.

12.

Mema ynpaeninna ye:
A) KIHIIEBU ITYHKT BCHOTO MPOIIECY YIPABIIHHS.
B) xoHKpeTHMH, KiHIIeBHI CTaH a00 OakaHUH pe3yabTaT 00'€KTa yIpaBIiHHS.




C) onTuMizanis AisUIbHOCTI 00'€KTa yIpaBIiHHA 110 TOCATHEHHIO MICii OpraHizariii.
B) Tex, mo cTpareris ynpaBiaiHHS.

13.

Hionpuemeup - ye:

A) MeHeKep.

B) HauanpHUK BiIUTY B OpraHizaiii.

C) mponaBenb B MarasuHi.

D) monuna, sika 6epe Ha cebe PU3MK 010 OpPTaHi3allii BIACHOI CIIpaBH, BOPOBAIKECHHS i1e1
abo0 TIPOJIYKTY.

14.

Memoou, cnpamosani na demanizayiro NAAHIE, PecyI06AHHA GUPOOHUYOZ0 NPOUECY |
20Cn00apcuKoi dianvHocmi, 3a0e3neveHna YimKux Oill anapanty ynpaeaiHHa i 31a42004ceHoi
pobomu ecix niopo30inie nionpuemcmaea, - ye:

A) opranizariitHi METOIM YIPaBIIHHS;

B) onepaTuBHO-pO3MOPSAYl METOIM YIPABIiHHS;

C) eKOHOMIYHI METOIU YIIPABIIiHHS.

D) cTpareriydi MeTOM YIpaBIiHHS.

15.

Opzanizauyia aKk QynKyia ynpaeiinua - ye:

A) cknaiaHHs IJIAHIB 3 YpaxyBaHHAM cTpaterii 1 et ¢pipmu, ii BupoOHHYOTO TIpodito i
crenudiky JiSUTbHOCTI HA PUHKY;

B) po3po0ka Ta BUKOPUCTAHHS CTUMYJIIB 17151 €peKTUBHOI B3aeMOIii Cy0'€KTIB CIITIBHOT
TISIIBHOCTI;

C) nopiBHSHHS NTapaMeTpiB 00'€KTa 3 3aJaHUMHU 1 BUSIBJICHHS BiIXWJICHB;

D) cTBOpeHHsI Takoi CTPYKTYpH HiANPUEMCTBA, 1a€ MOXIIUBICTh €(DEKTHUBHOI 1 CHIIBHOT
poOOTH IepcoHay.

16.

/le nepesascro 3acmocogyemsca NiHiliHA CMPYKIMYPA YRPAGIIHHA:
A) B yImipaBIliHHI BEJIMKHMH OpraHi3amisiMu;

B) B ympasninHi 00’ €THAaHHSIMH OpraHi3aliii;

C) B ynpaBIIiHHI MaJIMMHU OPTaHi3allisIMU;

D) B ynpaBiiHHI CepeIHIMU OpraHi3alisiMy.

17.

J[oez0cmpoKosi ma nepcneKkmueHi NAAHU PO3POOIAIOMbCA CHMPOKOM HA:
A) ’4Tb 1 OLIbILIE POKIB;

B) 3-5 poxkis;

O) 1 pik;

D) Ha miBpiy4s, KBapTai, MiCSIlb, THKJEHb.

18.

Xmo 3 yuenux cmeopue meopito «X» ma «Y»:
A) Maxk-Kneiinan;

B) Bpym;

C) Macnoy;

D) Maxk-I'perop.

19.

Opzanizauyin, aKka peazye Ha 3MIiHU CepedosU4A MA 3ACHOCOBYE HOBI MEXHOI02I] MAE:
A) ananTUBHY OpraHizaliiHy CTPYKTYpY;

B) mexaHicTH4HY Oprasi3aliiiny cTpyKkTypy;

C) xoHrIIOMEpaTHY OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY;

D) MaTpuyHy oprasi3aliifiny CTpykTypy

20.

Ha eéneenenocmi ¢ momy, wio 3a neeny euxkonauny pooomy Jlroouna ompumae eunazopooy
[PYHHLYEMbCA HACMYNHA MeopPisi MOMUBAUii:

A) cripaBeJINBOCTI;

B) notpet;

C) Bunaropoz;

D) ouikyBaHb.

21.

Bionocunu mixc cyo'ekmamu ceimogozo 20cnooapro6anns 3 npueoody Kynieaii-npooaycy
moeapieé ma nocnyz:
A) MIXXHApOJTHA TOPTiBIIA;

B) mixkHapoaHUI TTOALT TpaIli;




C) 30BHIILIHS TOPTiBIIS;
D) cBiTOBHMI pUHOK.

22.

Cepeo npuuun, wjo cmumynwwms pozeumok 3E/] naiiconoeniwi — ye:
A) pIBHOMIPHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Pi3HUX KpaiH CBITY;

B) ognakoBuii piBeHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BHUTKY;

C) xapakTep MOJITHYHUX BITHOCHH;

D) piBHOMIpHE po3MillleHHs (JiIHAHCOBUX PECYPCIB.

23.

Ha ocnogi 060x- abo dazamocmopoHHbOi y200u 6CMAHOBIIOEMbCA .
A) npedepenuiiine MUTO;

B) xoHBeHI1iliHEe MUTO;

C) mpoTeKIiOHICTCHKE MUTO;

D) cneniansHe MUTO.

24.

Dopmyeannsa payionansnoi cCmpyKmypu eKcnopmy ma imnopmy 3a6e3neuycmsca 3a paxyHox.
A) dickanpHOl QyHKIIIT;

B) crumynrorouoi ¢yHKii;

C) peryasTHBHOI (YHKIIIT,

D) 3axucHoi pyHKIi.

25.

AKi i3 nepepaxosanux Hudcue uodie onepayiil He GIOHOCAMBCA 00 NOCEPEOHUUBKUX '
A) KOMITEeHC alliiHi orepartii,

B) arenTtcebki onepariii;

C) onepaiii 31 30epiraHus;

D) kowmiciiiai oneparrii

26.

AKi icHylomb memoou 6u3HaueHHA AKOCMI 8 KOHMPAKMAXx:
A) 3a cTaHgapTOM;

B) 3a micuem yknagaHHs;

C) 3a mepiogom nii;

D) 3a MaTepiaabHOI BUHATOPOIOH0.

27.

Lo mace o6ymu 6iooumo y po3oini «Ilpeomem konmpaxmy»?
A)Ha3Ba TOBapy Ta HOT0 XapaKTePUCTUKA;

B) kinbkicTh TOBapy;

B) sixicTh TOBapy;

D)uina ToBapy.

28.

Ak nasueaemuvca eapmicmov mosapy 0e3 ypaxy6anna eumpam noe’a3anHux 3 00CmaeKkorw?
A) pakTypHa BapTiCTh;
B) 3mMiHHa 11iHa;
C) MoHOMOJIBHA 111HA;
D) 6asucHa 11iHa.

29.

AKy 6a306y ymosy euKopucmogylomev npu eKcnopmi, AKW(0 npooaseub nepeoac npaso
enacnocmi Ha moeap Ha mepminani?

A) DAP;

B) DAT;

C) DDP;

D) DDT.

30.

Eexmuenicmo susznauaroms 011 imnopmy:

A) ToBapiB BUPOOHNYOI0 NMPU3HAUEHHS Ta HAPOTHOTO CIIOKHBAHHS;
B) ToBapiB, npu3HaueHUX /715 IEpEpPOOKHU 32 KOPIOHOM;

C) ToBapiB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS;

D) ToBapiB, npu3HaYeHUX I CIIOKUBAHHS YPSTIOM.

31.

/JloKymenm, uio 3acgiouye npuilHAMMA 6AHMAI}Cy 00 NEPEeGe3eHHA:
A) akuenr;

B) konocamenr;

C) zanwr;

D)odepra.




32.

Akuii 6ud mpancnopmy moodnce Oymu 6UKOpUCmMano npu 30iliCHeHHi KOHMPAKmMy HA yMOog6i
FCA «Iukomepmcy» 2010 p.:

A) Oynb-gKuii;

B) Tinbku 3ami3HUYHUI;

C) TiIbKM MOPCHKHIA Ta PIYKOBUH;

D) Tinbku MOBITPSIHUIA.

33.

Tumuacoee Kopucmyeanusa MaiuHOM 00HO20 3 KOHMPA2EHMI@ 34 6U3HAUEHY NIAMY €
O0CHO08010:

A) onepartii 3 mepepoOKH 1aBaIbHUIIBKOT CHPOBUHH;

B) nmocepennubKkux onepartiii;

C) openaHHX onepartiii;

D) onepariii nopydeHHsI.

34.

Ak poznodinarwomusca euou muma 3a memoio i hynkyionanvnicmro?
A) dickanpHe, MPOTEKIIOHICTChKE, pedepeHITiitHe;

B) crienianbHe, aHTHIEMITIHTOBE, KOMITCHCAIIIMHE;

C) ekcriopTHe, IMIIOPTHE, TPAH3UTHE;

D)aBTOHOMHE, KOHBEHIIIHHE.

35.

T'onoena giominnicms 002060py Kynieii-npooasicy 6i0 iHuiux euoie 002060pie NOIAAE 6:
A) mepexoi mpaBa BJIACHOCTI Ha TOBAp BiJ MIPOJABII IO TIOKYIIIIS;

B) BincyTHOCTI mepexoay mpaBa BIACHOCTI HA TOBAp BiJ MPOJABLS A0 MOKYTIIIS;

C) TMMYacOBOMY BUKOPHCTaHHI MTOKYIIIIEM TOBAPiB MPOJIABIIS;

D) cninpHil opranizanii BUpOOHHUIITBA KIHIIEBOI MPOIYKII.

36.

Axuii 0epirrcasnuil opzan éuoac AiyeH3ii Ha 30ilICHEeHHA eKCROPMHO-IMROPMHUX Onepayii:
A) Kabiner MinictpiB Ykpainu;

B) Hanionansawuii 6ank Ykpainu;

C) MiHicTepCcTBO €KOHOMIKH Y KpaiHu;

D) Jlep>xaBHa MuTHa city>k0a YKpaiHu.

37.

Ak po3nodinaemovca Mumo 3a cnocooom Hapaxyeannsn?
A) agBanopne, cnenudiuHe, KOMOIHOBaHe, 3MIIIIaHE;

B) BHyTpilIHE Ta 30BHILIHE;

C) npsime Ta HempsIMe;

D) npsiMe, BHYTpIIIHE, aIBaJIOpPHE

38.

1o ne exnwuacmovca ¢ mummuy eapmicms?
A) KOHTpaKTHa I[iHa;

B) BuTpatu Ha TpaHCHIOPTYBAHHS,

C) xoMmiciiiHI MUTHOMY OpOKEpY;

D) MuTHI naTexi.

39.

CykynHicmb KomepuiuiHux y200, AKi nepeodauaroms, nOpA0 3 3aKynieierw moeapis,
3ycmpiuny nOCMAaeKy neeHuUX moeapie — ye:

A) 3ycTpiuHa TOPTriBII;

B) 3BopoTHA 3aKy1iBiIs;

C) 3ycTpivyHa 3aKyIIiBIIS,

D) koMneHcalliifHe y3ro>KeHHs.

40.

Ymoea CFR ¢ peoaxuii «Inkomepmc» 2010 p. suxopucmosyemscsa miioKu ons:
A) MOPCBKOT0 Ta PIYKOBOTO TPAHCIIOPTY;

B) 3anizHuYyHOTrO TpaHCHIOPTY;

C) Oyap-sIKOTO TPAHCTIOPTY;

D) noBiTpsiHOrO TpaHCHOPTY

41.

Bnpoesaoscennn noeozo mosapy nanexcums 00 maxKoz2o muny iHHo8ayill aK:
A) opranizariitti;

B) npouecHi;

C) mpoyKTOBI;

D) MapKeTHHTOBI.
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42.

Di3uuni abo wpuduyni 0codu, AKi nPoeadams iIHHOBAUINIHY OiANbHICHb, HA3UBAIOMBCA:
A) iHHOBaTOpH;

B) cy0’exTi 1HHOBaIIHOT MisTHHOCTI;

C) 00’ exTH IHHOBAIIHOT AISUTBHOCTI;

D) iaBectopu.

43.

Innosamuxa, w0 06c1y208y€ NOMOYHI KOPOMKOCMPOKOBI Wil Op2anizauiil, 66A1HCACMbCA:
A) cTpaTeriyHoio;

B) mapkeTuHTrOBO}I0;

C) BupoOHNUOIO;

D) oneparmiitHoro.

44,

Texnonoziunuit yknao — ue:

A) yCTaHOBIICGHHS 0OCSTY BUTPAT 1 BUTOJI IPOCKTY;

B) xoMIUTIEKC IHCTUTYTIB MPABOBOTO, (PIHAHCOBOTO Ta COIIATILHOTO XapaKTepy;

C) B3aemomoB’s3aHa Ta B3a€MO3YMOBJICHA CTilika €KOHOMiKa, CHCTeMa, IO Mae sKiCHE
HATIOBHEHHS, SIKE BIJ[Pi3HSA€ TEXHOJOT1YHI YKIa i OIHMH BiJl OJHOTO;

D) npaBuibHI Bianosiai ai 0.

45,

Op:zanizauyii, 20106HUM 3A60AHHAM AKUX € RIOMPUMAHHA MATUX, HOBOCMEOPEeHUX (ipm i
NOYUHAIOYUX NIONPUEMUIG, HAZUBAIOMbCA:

A) TeXHOMOTIC;

B) texnomnapk;

C) HaykoBHUii Napk;

D) 6i3Hec-iHKyOaTop.

46.

Ilpouec nepemeopenns H08020 3HAHHA, i0ei 68 KOHKPEMHUIl IHHOGAUIHUI NPOOYKM MA
11020 NOWIUPEHHA HA PUHKY MAE HA36Y:

A) )KUTTEBUH ITUKJT IHHOBAIIIT;

B) inHOBaIIiiHA TiSTBHICTH;

C) inHOBaIiifHMIA TTPOLIEC;

D) iHHOBalIMHUN MEHEIKMEHT.

47,

Pobomu, wo cnpamosani Ha cmeopeHHs HOBUX A0O YOOCKOHANIEHHS HAABHUX NPOOYKMIIE,
nocuyz, mexnonozii, mamepianie — ye:

A) 10CIITHO-KOHCTPYKTOPCHKI poOOTH;

B) naykoBo-mocniHi po6oTu;

C) po3pobxu;

D) TeopeTtnyHi HOCHTIKEHHS.

48.

Dinancysannsn QynoamenmanbHux 00CioHceHsb 30ilCHIOEMbCA NEPEBANHCHO 3d PAXYHOK:
A) KOIITIB BeHUYpHUX (POHIIIB;

B) npuOyTtky kopnopartiii;

C) KomITIB IeP>KaBHOTO OIOIKETY;

D) BiacHUX KOIITIB HAYKOBO-JOCHIIHUX YCTaHOB.

49,

Memoo nepexody 00 6unycKy H080I npoOyKuii, 3a AK020 3acmapina npooyKuia, uio
3HIMAEMbCA 3 BUPOOHUYMEA, NOCIYNOBO 3AMIULYEMBCA HOBOK0, MAE HA3BY:

A) TIOCITITOBHUI;

B) napanenbuuii;

C) napanenbHO-TIOCIi IOBHUH;

D) npumycoBuii.

50.

Ilepeoasanna mexnonocii, w0 cynpoeooycycmoca 3mMinorw abo nPu3ynUHEHHAM MAUHOGUX
npae w000 nei ma (ad60) it cK1adosUX Mac HA38Y:

A) 3MIHOIO TEXHOJIOT,

B) npusynuHeHHsAM TE€XHOJIOT,

C) tpanchepom TexXHOIOTIT;

D) 6aprepom.
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51.

CK1a006010 iHHOGAYUITIHO20 NOMEHUIATLY, W0 NIOIA2AC OYIHIOBAHHIO €:
A) TPOIIOBHIA MOTEHIIIAT;

B) opranizaniitauii moteHia;

C) ynpaBliHCHKUN MTOTEHITIA;

D) indopmarniitnuii noteHmia.

52.

Opzanizayiiuna cmpykmypa H//IKP 3a akoi ¢pynoamenmanvui 00cnioxncenns
6i00KpemieHi 8i0 pO3POOOK € CIPYKMYPOIO:

A) TeMaTHYHOTO THILY;

B) opranizoBanoto 3a cragissmu HIJIKP;

C) moOy10BaHOO 32 TUCHIUILTIHAPHOKO 03HAKOO;

D) opranizoBaHOIO 32 TPOAYKTOBOIO O3HAKOIO.

53.

Cmpamecis, w0 xapaxmepu3ycmobcsa HOCMIHOI0 pO3POOKOI0 MEXHON02IYHUX IHHOo8aWill - ye:
A) cTpareris iMiTariii;

B) cTpateris 3a1exHOCTI;

C) cTparerisi TEXHOJIOTIYHOTO JIiIepa;

D) cTpareris y10CKOHAJICHHSI.

54.

Busnauenna 06’ckmie innosauiii 6i00ysacmnca Ha MaKomy emani AK:
A) pO3IOBCIOPKCHHS IHHOBAIIiH;

B) BusiBneHHS iHHOBAIIIH;

C) BusiBIIeHHs Ta BUOOPY 1HHOBAIIIN;

D) BrpoBaKeHHs iHHOBAIIiiA.

55.

006’°ckmom payionanizamopcoeKoi npono3uuii €:

A) maTepiaibHUI 00’ €KT;

B) texniunmii nporec;

C) TEeXHOJIOTTYHHIA MPOIIEC;

D) maTepianbHuii 00’ €KT a00 TEXHOJOTIYHUN Y1 TEXHIYHUH MpOoIIeC.

56.

Moswcnusa eenuuuna empam, AKa nepeeUULye npudymox, aie He € Oibuior 3a UPYUKY
nOMPANNAE 6 30HYy:

A) I0ITyCTUMOTO PU3HKY;

B) 6e3pusukosy;

C) KpUTHUYHOTO PU3HKY;

D) xaTacTpoi4HOrO pU3MKY.

57.

/lna oyiniosanns egpekmugnocmi ingecmuyiil UKOPUCHOBYE NOKAZHUK:
A) xoMepIiiHOT €PEeKTUBHOCTI;

B) inHOBaIIiliHOT AKTUBHOCTI;

C) edeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA;

D) ninoBoi akTHBHOCTI.

58.

Onepauia npueedeHHA MAUOYMHIX 00X00i8 00 MOMeHmY Hacy, KoJau 30iliCHIOIOMbCA
sumpamu — ye:

A) KOMIayHAUPYBaHHS;

B) anyirer;

C) TucCKOHTYBaHHS;

D) Bu3HadeHHs TOUKU 0€330UTKOBOCTI.

59.

Hopma ouckonmy, 3a AKoOi yucmuil OUCKOHMOBAHUIL NOMIK NPOEKMY CIMAE PIBHUM HYJII0
— ue:

A) ducra TenepilHs BapTiCTh;

B) ingexc pentabenpHOCTI;

C) BHYTpIIIHS HOpMa JOXOJIHOCTI;

D) TMCKOHTOBAHUHN TEPMiH OKYITHOCTI.

60.

Y éionocunax niyensiapa i niyenziama ocHo6HUM 8UOOM PO3PAXYHKIE 3a NIUEH3IIO €:
A) iHHOBAIII;

B) nporienTu;

C) rotiBKOBHUH pO3PaxyHOK;

D) posTi.
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61.

1l]o maxe demoxkpamisa:

A) dopma MONITHIHOTO PEKUMY;

B) dhopma npaBiiHHS;

C) miamopsAaIKoBaHICTh OpraHiB IeP>KaBHOI BIAAH MPE3UICHTY;
D) B3aemogist opratiB Aep:KaBHOI BIajy.

62.

AKki icnyroms popmu 0eporcasnozo ycmporo:
A) dbenepariis;

B) pecny6mika;

C) ToTamitapHa nep)kaBa;

D) nemokparndHa aepxana.

63.

1o agnac co6or nonammsn npasa 6 00’cKMUBHOMY POIYMIHHI:
A) mianopsAKyBaHHSA OJHHUX OCiO 1HIINM;

B) Mipa MOXKITMBO1 TTOBEAIHKHY JTFOAMHHY;

C) cucreMa BCTaHOBJICHHUX JCPKaBOIO IMPAaBOBHUX HOPM;

D) cyKymHICTb BCiX OpraHiB Iep>KaBHOI BJIAJIH.

64.

Axumu cnocobamu 30iHCHIOEMbCA CUCEMAMU3AUIA 3AKOHO0ABCMBA:
A) Moaudikaris;

B) xoncominaris;

C) pecTpyKTypH3allis;

D) BHeceHHS 3MiH.

65.

Ake nonamms eiodousacmoca y maxkomy suznauenni: «Cmpykmypa euuyux opeanie
oepitcasnoi 6nadu, NOpAOOK ix hopmyeanns ma po3nooini KOMREmeHyii MidHe HUMU»:
A) ®opma npaBiHHS;

B)dbopma mgepkaBHOTO yCTpOIo;

C) dopma aepikaBHOTO PEIKUMY;

D) Teopist po3MoOALIY BIAIN.

66.

Bkaswcims piznosuo cucmemamu3sayii 3aK0H00A6CMEA, 34 AKUM 36€0eHHA HOPMAMUBHUX
Mamepianie pooumsca 3a XpOHON0ZIYHUM, RPEOMEMHUM MA IHUWUMU KpUmepiamu:

A) KOHCOJTITaI1is;

B)koxudikaris;

C) inkopnopartis;

D) immiemeHTaIlis.

67.

Haszeimb enemenmu, aKi 6x00ams 00 CK1ady npagonopyuleHH:
A) 00'ekT;

B) cy0'exr;

C) o0'exTHBHA CTOpPOHA,

D) yci nepemniveHi.

68.

3 AKux enemenmie ymeopoemsca cucmema npasa:
A) INpaBoBa HOpMa,

B) incTuTyT NIpaBa;

C) ranyss mpaga;

D) Bapiantu A), B), C).

69.

Axuit enemenm npaeoeoi Hopmu nepeddAuae ymosu ii 3acmocyeanns:
A) rinoresa;

B) npeambOyuna;

C) nucnosuiis;

D) caskiiis.

70.

Ak nasueaemuca enemenm w0puOUUHOi HOpmuU, w0 PIKcye 3ax00u HECRPUAMAUBO20
6N1UGY HA NOPYWIHUKA NPAGOBOT HOPMU:

A) nucno3urris;

B) cankiiis;

C) rimotesa;

D) posmnopsikeHHs.
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71.

Jlo cmpyKkmypHuXx ejlemeHnie npaso8iOHOCUH HATIEHCANMb:
A) rinoresa, TUCIIO3HUILIs, CAHKIIS;

B) xonudikartis, iHKOpriopaitisi, KOHCOJIiIallis;

C) cy0'extH, 00'€KT, 3MICT;

D) cy0'ekTBHA CTOPOHA, 00'EKT.

72.

Koougpixayia ma inkopnopauia — ye:
A) dbopmu crcTemaTH3ailii 3aKOHOIaBCTBA;
B) dbopmu peanizariii HOpM IpaBa;

C) Buu mMpaBo3acTOCOBYOI NisIIBHOCTI,

D) dopmu fepkaBHOTO YCTPOIO.

73.

KOpuouuna ocova — ye:

A) mpaliBHHK JEp>KaBHOI'O HOTapiaTy;

B) nianpuemMcTBO 200 yCTaHOBA,;

C) ocoba, sika Ma€ BUIIY IOPUIUYHY OCBITY;

D) oco0a, sika npaifroe B IpaBOOXOPOHHUX OpraHax.

74,

Buna, mema i momue — 03HaKu AK020 e1eMeHmMa cK1ady npasonopyuleHHs
nepepaxosani?

A) 00'exT;

B) cy0'exr;

C) 00'ekTHBHA CTOPOHA;

D) cy0'ekTHBHA CTOpOHA.

75.

Ocnoenum oxcepenom (ghopmoro) npasa Ykpainu e:
A) HOpMaTHUBHO-TIPABOBHIA aKT;

B) napiamMeHTChKa MPaBOCBIIOMICTH;

C) nmpaBo3acTocoBya AisLIbHICTD;

D) npaBounHw.

76.

/lo opuouunux osxcepen (ghopm) npaea ne gionocumuca:
A) npaBoBuUll IPELIETCHT;

B) 3akom;

C) yxBanu Ta HIOCTaHOBU CYAY;

D) nmpaBoBuii 3Bu4ail.

77.

Cnocooamu 6e3nocepeonvoi peanizayii Hopm npaea €:
A) nonepxanns (3a00poH);

B) BukonanHs (000B'sI3KIB);

C) BukopucTaHHs (J1I03BOJTIB).

D) Bapiantu A), B), C).

78.

Ake nonsammsa 6iodueacmovca y maxomy 6U3HAYEHHI: «Ue 6/1A0HO-0P2AHI3auiiina OiAnbHicMb
YHOGHOGAIHCEHUX O0€EPHCABGHUX OP2aHie, OpzaHizauyiil i nocadosux ocid, AKa 30iUCHIOEMbCA 6
RPOYEOYPHO-NPOUECYATLHOMY HOPAOKY | HOAZAE Y peani3ayii HOPM NPAGA WINAXOM GUHECEHHA
0pUOUYHUX DiuieHb U000 KOHKPEMHUX CY0'€Kmie 3 KOHKPEMHUX NUMAHD):

A) IpUHHATTS 3aKOHOAABYMX aKTiB;

B) nmpaBo3acTocoBya IisNIbHICTD;

C) monep»kaHHs, BAKOHAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOPM TPaBa;

D) npouenypa npuTsITHEHH 10 FOPUANYHOI BiIIIOBIIATHHOCTI.

79.

Ll]o o3nauae HaseoeHe BUHAUCHHA. «lYe HEPeOdAUEHA HOPMAMU NPABA KOHKPEMHA HCUMMIESQ
obcmasuna (nooia, 0isa, cman), KOMpa € RIOCMAEoI0 0711 HACMAHHA I0PUOUUHUX HACTIOKI@):

A) mpaB03aCTOCYBaHHS;

B) ropuanununii gakr;

C) nonep>kaHHs, BAKOHAHHS | BUKOPUCTaHHS HOPM TIpaBa;

D) npaBoBiIHOIIICHHSI.

80.

Cysepenimem oepicasu - ye:

A) BEepXOBEHCTBO 1 MOBHOTA JIep>KaBHOI BJIa i BCEpEHHI KpaiHu;

B) He3zanexxHICTh 1 piBHOIIPABHICTH AEP>KaBHOI BIaJl Y MiXKHAPOAHUX BiJHOCHHAX;

C) BepXOBEHCTBO HAPOy SIK JKepena i HOCis BJaau, HOTO IIPaBO CaMOMY BHPINTYBaTH CBOIO JIOJIO ;

D) Bapiantu A) ta B).
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3aoaua 1.

VYkpainceka ipma ekcrnopTye Mopo3uBO. Po3paxyBaTu KOHTPAKTHY IIHY OJHIET YITaKOBKH
MOpO3MBa, a TAKOX 3arajlbHy CyMy KOHTPaKTy 3 YpaxyBaHHSIM HACTYIHUX BUTpAT: OTPUMAHHS
minensii Ha ekcropt — 1500 rpH; makyBanHs — 0,12 rpn/ym.; 3aBantaxkenns — 0,15 rpuH/ym.;
po3BantaxkenHss — 0,15 rpwu/ym.; nmocraBka a0 wicusg mnpuszHaueHHs 2600 TpH/T; moCIyrH
excnenutopa — 800 TpH; OQOPMIICHHS MAOKYMEHTIB — BXOAWUTh JO IOCIYT €KCIIEIUTOpA.
CobiBapTicte npoaykiii cranoButs 1,90 rpa/ym., pentadenbnicts — 22%. Po3mip mapTii - 2 ToHn
(4000 ymakoBOK) MOpO3HBa.

3aoaua 2.

KepiBHUK BiAAUTy KPpEAUTYBaHHS OJIHOTO 3 YKpaiHChbKUX OaHKIB TersHa MuxaiaiBHA MicCIs
JIOBTMX MIpKyBaHb NMPHHHATA HAPEIITI OCTaTOYHE PIIICHHS PO HEOOXiTHICTh BBEIEHHS INTAaTHOI
MOoCa/IM 3aCTyIMHUKA HadajdbHUKA Biaainy. Ile Oymo moB’s3aHo 3 THM, IO MOCTIHHO 301IBITYETHCS
o0csr pobotu Bigniny, ne Tersna MuxaiiniBHa Oylia €JUHUM MEHEDKEPOM, [T0YaB BIUIMBATH HA
aKicTh poOotu. Tersna MuxaimiBHa po3ymina, IO 3a MIOACHHOK «IUIMHHICTIO» ITOYHHAE
BUIYCKATH 3 yBaru HalBaXJMBIiIII mpoOiieMu, siki moTpibHo Oyno Bupimysatu y Biagim. Komxo
MOTEHUIWHUX KaHAMJATIB IIBUAKO 3BY3MBCS IO IBOX cHiBpoOiTHUI. [lepmioro Oyna ii gaBHS
nogpyra Onena MukosaiBHa; 3 HEHO BOHHM II'ATHAALATH POKIB, TOMY pPa30M HaBYalUCHd Yy
®dinaHcoBiil akangemii. Poku cHibHOrO HaBYaHHS B OJAHIM TPy, )KUTTA B TYPTOKUTKY — yce 1€
JryKe 30JIM31II0 iX.

Bonu noBipsiinm ofHa OnHIN, a MICHsl OAPYXKEHHS IPOJOBXKYBAIM JIPYKUTU poAMHaMU. Sk
axiBens Onena MukonmaiBHa Gyna HiTkoM KBami)ikOBaHHM HpaliBHUKOM. i He BHCTayajo, Ha
nyMky TerssHu MuxaiaiBHH, TBOPUOI <OKMIIKW», €HEPriMHOCTI Ta HAIOJEIIMBOCTI B JOCATHEHHI
nocrasieHoi Metu. Came 11l SIKOCTI 1 103BOIMIIM cBOTO Yacy TersHi MuxaiisiBHI CTaTH KEPiBHUKOM
BIIUTYy KpeOUTYBaHHA Ta BIAMOBiIHO HadanbHUKOM Oinenn MukonaiBuu. Lo mogiro Oiena
MuxkosnaiBHa CIIpHIHSIIA 30BHI CIIOKIHHO.

[HII0T0 KaHAMAATYPOIO Ha MMOcaay 3acTyIHUKa, K BBaxana Tersna Muxaiiniua, Oyna Hanis,
mo micas 3akiHueHHs BH3 mpamroBana B ii Bimmimi maibke nBa poku. I3 mepmmx IJHIB CBO€ET
TPYAOBOI AisIbHOCTI Hamist MIBUAKO «BAMIACS» Y KIHOYMNA KOJEKTHUB BiIJILTY.

Matoun roctpuil po3ym, 1 OyAayud Haa3BUyailHO auHaMmiyHoro, Hanisi Hezabapom crana
KBaJi(pikOBaHUM IpauiBHUKOM. TeTssHa MuxaiiniBHa MipKyBaja, mo Hazii He BHcTayano jMiie
nocurouocti. Heognopasoso Hanis npononyBana TersHi MuxaiiniBHl OpUTiHaJIbHI BUPIIIECHHS
npo0ieMm, SIKi BUHUKAJIX Tepejl BiIIOM, BUPILIYIOUH iX, BAAaBaJIOCS JOCATTH 3HAYHUX Pe3yibTaTiB.

3anumanus ona ananizy
1. Kowmy, na Bamy nymky, BapTo BiAJiaTu IepeBary B pillleHHI IMTaHHSA MPO 3aCTYIMHUKA BIAJLIY:
noapy3i Oneni MukonaiBai abo Mosofii criBpooiTHui Hamii?
2. TlosicHITE CBO€ pillleHHs, HaMaral4hch  «3BAXUTH» IepeBard Ta HEIOJIKU KOXKHOI
KaHIUAATypH.
3. SIKuMM SAKOCTSIMM Ma€ BOJIOJITH MEHEIKep?
4. Yu e crnenudika B poOOTI 3acTymHHMKA HayalbHMKa BiAALTy OaHKy, CTpaxoBoi ¢ipmu,
MOJIaTKOBOT 1HCTIEKIIiT i 1HIIUX MiJIPUEMCTB 1 OpraHizarii?

KpuTtepii oniHioBaHHs | NPUHIMIN BUCTABJIEHHS KiHI€BOI OLliIHKH
KoxHa mpaBuiibHa BIANOBIb Ha TEOPETHUYHE (TECTOBE) MUTAHHS OIL[IHIOETHCS B 1 Oai, a
HenpaBwibHa, — y 0 OaniB. MakcuManbHa MOXIIMBA KUIBKICTh OalliB 32 TEOPETUYHI MUTAHHSA, —
80 Gamis (1 - 80 = 80).
Po3B’sa30k 3a1aui oniHo€eThes Bix 0 10 10 Gaunis:

4 Ganu ITpaBuiibHO BuKIaneHo > 80% Xxoxy po3B 3Ky

2 Oanun [IpaBunsHo BukIageHo Big 60% 10 80% po3B’s3Ky

2 Ganu HasBHiCTE BCiX po3paxyHKIB Ta MPaBUILHUX MPOMDKHUX PE3YILTATIB
2 Oanun HageneHi BCi mpaBWIbHI OCTaTOYHI BIMOBIII
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MakcuMaabHO MOXKIIMBA KUTBKICTh 0amiB 3a 3amaui — 20 6anis (2 - 10 = 20). [TincyMKoBOIO
orinkoto 3a 100-6anpHOI0 TIKaJIOK € cyma 0ajiB, OTPUMaHUX 3a TCOPETHYHI MUTAHHS Ta 3a7adi.

3aJIe)KHO BiJl 3arajbHOi CyMH OTPMMAaHMX OaiiB BCTYHNHHUKY, 3rimHO KpuTepiiB ECTS,
BUCTABJISIETHCS OIlIHKA!

Cyma HaOpanux OaJiB Ouinka
95-100 Bigminao
85-94 Hyxe nobpe
75-84 Ho6pe
65-74 3a/10BUJIBHO
60-64 JlocTaTHbO

menmie 60 Hes3anosuipHO
PO3POBHUKU ITPOI'PAMMU:

Cepriit BOUTKO, N0oKTOp eKOHOMIYHUX HAyK, Ipodecop,
3aBigyBay Kadeapu Mi>KHAPOIHOI EKOHOMIKH

Apocnapa I'NIYILIEHKO, xanauiat eKoHOMIYHUX HAyK, JOIICHT,
JOTIEHT Kadeapu MiKHAPOJTHOI eKOHOMIKH

Ipuna I'PIHBKO, kanauaaT eKOHOMIYHHMX HAyK, TOIEHT, JOIICHT
Kadeapu MI>KHApOIHOI EKOHOMIKH

Anna KYXAPVYK, kauauaat eKoHOMIYHUX HaAyK, JOIEHT, JOLICHT
Kaeapu MIKXHAPOJHOT EKOHOMIKU

Harans YEPHEHKO, kanauaaT eKOHOMIYHUX HayK, JOLICHT,
JOIEHT Kadepu MIXKHAPOJAHOI EKOHOMIKH




