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[Iporpama ckiazeHa 3 METOIO OpraHi3allii Ta MPOBEACHHSI KOMIUIEKCHOTO (paxoBOro BUIIPOOYBaHHS
JUISE BCTYIy Ha TMporpaMmy IMIiArOTOBKM Marictpa 3a cremianpHicTio 073  «MeHemKMeHT,
criemianizanis «YmpaBiiHHS B cdhepi 000POHHO-TIPOMHUCIOBOTO KOMILIIEKCY».

Jlo ckmagy mporpaMu KOMILIEKCHOTO (paxoBOrO BHUIPOOYBAaHHS BXOJAATH PO3AUTH 3
HACTYIMHUX JTUCHUIUIIH (KPEAUTHUX MOJTYJIIB):

—  «MeHeKMEHTY;

—  «30BHIIIHFOEKOHOMIYHA MisUTbHICTD MAMPUEMCTBAY;
— «YmpaBIiHHS IHHOBAIISIMU»;

— «OcHOBH npaBay.

KomrekcHe (axoBe BUPOOYBAHHS IPOBOMTHCS y BUIIISI MACEMOBOTO eK3aMeHy. Moro
TPUBAIICTH CTAHOBHTH 10 4 akaneMidyHuX roauH (180 xBuimuH) — 6€3 mepepBH.

Ex3amenarniiftauii OiJ1IeT MiCTUTh TEOPETUYHI MUTAHHS Ta 3a/1a4i, OJIHA 3 IKUX CUTYaIliiHa.

TeopeTnuHi MUTAHHS TPEICTABICHI Y BUTIISAI 3aKPUTOTO TECTY — TEKCT KOXKHOTO 3 MUTAHb
MICTUTh JIeKUIbKA BapiaHTIB BIiAMOBiAI, OAWH 3 SKUX € BipHMM. [Ipu BiAIOBiIiI HAa Take MUTAHHS
JOCTaTHbO 3a3HAYUTH JIMIIE JIiTepy, IO BiAMOBiga€ OOpaHOMY BapiaHTy. 3arajbHa KiIbKICTb
tecToBuX nutanb — 80 (1o 20 muTaHk 3 KOXKHOI 3 4 nucuuIuiid). Ha TeopeTnyHi muTaHHs BiIBOAUTHCS
10 120 xBunuH (10 1,5 XBWIMHU Ha KOXKHE 3 ITUTaHb).

Ha po3B’sa30k onniel 3agadi BiaBoguThes A0 30 xBuiuH. [Ipu iboMy BiIMOBIAL Ha 1IEH B
3aBJaHHS TIOBHHHA MICTUTH: CTHUCIMA BUKIQJ METOAUKHA pO3B’S3aHHS;, (QOPMYJIH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBHCS; OTPUMaHI MPOMIKHI pe3ylbTaTh; OCTATOYHY BIAMOBiAb. 3araibHa KUIbKICTh
3a/aq — 2. 3arajioM Ha po3B’s30K 3a]1a4 BIABOAUTHCS 10 60 XBUIIHH.

CTpykTypa HaBYAJIBLHOI0 MaTepiany,
SIKMI BHHOCHTBCSI HA KOMILIEKCHe (paxoBe BUNIPOOYBaHHSA

Meneoxcmenm
1. CyTHICTB, POJIb T2 METOAOJIOTIUHI OCHOBU MEHEIPKMEHTY. MeHEeDKMEHT SIK BiJJoKpeMiieHa cdepa
HisuibHOCTI. MeHemkepu Ta mignpueMii. PiBHI ynpaBiiHHA. PyHKIIT MEHEUKMEHTY 3a PIBHIMHU
YIPaBIiHHS.
2. Eranu po3BUTKY MeHekMeHTY. HaykoBi mikoiau MmeHepxkMenTy. [1ixoau 10 ynpasiiHHs. 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIHN MEHEPKMEHTY.
3. BiAMiHHICTh OCHOBHUX ()YHKIII MEHEKMEHTY BiJ] KOHKPETHUX (DYHKIIiH, SKi BU3HAYAIOTHCA
nocajoro. Krnacudikamis 1 xapakrepucTuka (QyHKIIM MeHeIkMeHTy. [lmaHyBaHHS sIK 3arajibHa
¢byHKkLig MeHeKMeHTy. Opranizamis sk 3arajbHa (DYyHKIS MEHEIKMEHTY. MOTHBYBaHHS SK
3aranbHa QyHKIIA MeHeKMEHTY. KOHTpouib sk 3aranbHa QyHKIIIS MEHEKMEHTY.
4. TexHONOTiI MEHEIKMEHTY: CYTHICTh Ta eTamu nepediry. Meronu MeHEeIKMEHTY: €KOHOMIUHI;
TEXHOJIOTIYHI; aJIMIHICTPATHBHI; COIIaTbHO-TICHXOJIOTTYHI. MeXaHi3M B3aeMo/Iii MEeTOAIB, QYHKIIINA
MEHEJKMEHTY Ta YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb.
5. VYmopaBiiHCbKI pillleHHS $K pe3yJapTaT YIpaBliHCbKOi AisibHOCTI. [lpouec ympaBiiHHS.
VYnpaiiHcbkuid ukiI. OcoOOIUBOCTI YIPaBIiHHS.
6. KepiBauurso Ta migepctBo. KepiBHUITBO Ak 00'enHyBasibHa (QyHKIISI MeHeTkMeHTy. Dopmu
BIUIMBY Ta Biaau. Teopii Jigepcraa.
7. EbexTuBHICTh MEHEIKMEHTY: KOHIICTIIIi BU3HAYEHHS; TIAXOAU JI0 OI[IHKH; CUCTEMH MMOKa3HHKIB;
HarnpsiMu MiBuIIeHHs. CyTHICTh Ta PI3HOBHUIM BIAMOBIAAIIBHOCTI Ta €TUKHA Y MEHEKMEHTI.
8. Ctui kepiBHuITBA. Knacudikariist cTuiniB KepiBHULITBA. BUMOTH 10 A1TOBUX SIKOCTEH MEHeKepa.
[ToHsATTS meneryBaHHs, BiIIOBiATBHOCTI, TOBHOBaKEHH. [I[pUHIMIIN J1eeryBaHHSI TIOBHOBAYKECHbD.
[IpyuvHM yHWKaHHS JOAATKOBHX MOBHOBAXKEHBb MiJIETNIMMU. BiIMIHHOCTI MiXK 3MICTOBHUMHU Ta
MpoIecyaTbHUMHU TEOPIsIMU MOTHBAITIT.
9. Bunu opranizamiiiHux cTpykryp. ETanmm po3poOku opranizamiiinoi ctpyktypu. IlepeBaru ta
HEJIOJIIKU AUBI3I0HAILHUX CTPYKTYp yrpaBiiHHs. Opraizaiiitii 3MiHU Ta MPOBITHAKH 3MiH.
10. Micis opranizamii. Bumorn no wmineil opranizamii. BHyTpillHE Ta 30BHIIIHE CepeOBUINA
oprasizariii.



11. Ctpareriune Ta TaKTHYHE TUTAaHYBaHHS B MEHEKMEHTi. Ponb Ta 3Hauenns SWOT-anamizy B
po3podiii crpaterii opranizamii. CUCTeMHHI Ta CUTYaTUBHUN MiIXOMU B MEHEIKMEHTI. YMOBHU
MPUAHATTSA YIPABITIHCHKHUX PIIICHB.
12. Inopmariis Ta KomyHikalii B MeHekMeHTi. KoMmyHikaniiHuii mporec, Horo eneMeHTH Ta eTaru.
[IpuHIMIIA Ta METOM B €THIII AUTOBOTO CIIJIKYBaHHS.
13. YopaBiiHHS IEpCOHATIOM: CTPYKTypa Ta QyHKIii. Poib kBamidikamii MmeHemkepa. OiHIOBaHHS
pe3yibTaTiB AiSIILHOCTI MMEpCOHATY Ta Horo aTecTallis. JIroackkuit pakTop y AisSIIbHOCTI OpraHi3atii.
Konduiktu B opranizamii Ta cmoco6u ix yHuKHEeHHS. Posb KoprnopaTuBHOI KyJbTypH B IisTIBHOCTI
I ITPUEMCTBA.
14. 3aranpHa XapaKkTEepUCTUKA MOJIEII CY9acCHOTO MEHEDKepa. YIPaBIliHHS, CIPSIMOBAHE HA YCIIiX.
Kpurtepii edexruBHOro ympasminas. TailM-MeHEIXKMEHT, HOro OCHOBHI MOHATTS Ta IPUHLUIIN.
CamoMeHeKMEHT, 10ro OCHOBHI CKi1a1oBi. [Tigxomu 10 caMOMEHEeIKMEHTY.
15. Ponb TeXHIYHOrO MPOTpecy B MEHEMKMEHTI. YTPABIIHHS 1HHOBAI[IWHUMU TpOILIECAMH Ha
T IITPHEMCTBI.

306HIWHBOCKOHOMIYHA OIAILHICMb RIONPUEMCIEA
1. 3oBuimHbOeKkoHOMIUHA nistIbHICTE (3E/I): cyTHicTh Ta Kimacudikamis BuaiB. PaxkTopu, IO
ctuMyiror0Th po3BUTOK 3E/]. Cy6’extu 3E/I.
2. PerynroBaHHS 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI AisuTbHOCTI. CHcrema neprkaBHOro perymoBanas 3E/].
[IpaBoBe perymntoBanns 3E/I.
3. MuTHe peryiaioBaHHS 30BHINIHBOSKOHOMIYHOI misuibHOCTI. Kimacudikariss BuIiB MHTA.
BusHaueHHss MUTHOT BapTOCTi. 3MICT Ta OpraHizailisi MUTHOTO KOHTPOJIIO.
4. 3aranpHOJEpKaBHI MOJATKU Y cpepi 30BHIITHLOEKOHOMIYHOT TiSITBHOCTI.
5. Herapudue perymoBaHHS 30BHIIMIHBOEKOHOMIYHOI nisnmbHOCTI. CucremMa HeTapudHOTO
perymoBanus 3E/1.
6. CyTHICTb JilIeH3yBaHHs Ta KBOTYBaHHS 30BHIIIHPOCKOHOMIYHUX onepailiid. Buau kBoT 1 mineH3iu.
7. BanroTHe peryatoBaHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI AisIbHOCTI. CUCTEMa BAJIFOTHOTO PETYJIIOBaHHS
B YKpaiHi. [HCTpyMeHTH BaJIOTHOTO peryitoBaHHs. BamoTHuii kypc Ta ioro BUIH.
8. MixkHaponHi po3paxyHKH Ta OaHKiBCbke oOciyroByBaHHs. DopMH poO3paxyHKiB: aBaHC,
aKpeIuTHB, I1HKAaco, IUIATDK 3a BIAKPUTHUM paxyHKOM, OaHKIBCbKMH mepeka3. OCHOBHI BUAU
OankiBchkux nocayr y chepi 3E/L.
9. Opranizanis BUXOy HNIANPUEMCTBA Ha 30BHIMIHIN puHOK. ITlinxoau 1o BUOOpPY LIJILOBOIO PUHKY
st 3EJI. Crpaterii nomyky 3aKkopJIoHHUX pUHKIB. CocOOM BHXOAY MIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI
PHUHKH.
10. [{iHOyTBOpEHHS Y 30BHIITHLOEKOHOMIUHIH MisTbHOCTI. [1i/1X0/111 10 BU3HAYEHHS €KCTIOPTHUX
KOHTPAKTHHX IIiH.
11. ANTOpUTM BU3HAYEHHS E€KCIIOPTHMX KOHTPAKTHUX I[IH Ha OCHOBI TOPIBHSHHA 3 I[IHAMH
KOHKYPEHTIB. BU3HaueHHs 1 po3paxyHOK BiJIIOBITHUX KOE(]Ili€EHTIB KOPUTYBaHHS.
12. 30BHIIIHBOEKOHOMIYHI oreparlii Ta yroau. [IoHsITTs 30BHIIIHbOTOProBoi onepariii. OCHOBHI
Ta JIOTMIOMDKHI 30BHIIIHBOTOPIOBI orepaltii. 30BHIIIHBOTOPTOBI YIOJM: CYTh 1 Kilacu]ikais.
13. Tunosuii MDKHApOAHUM KOHTPAKT KYIIBIi-MpoAaxxy. @opMu TUIIOBOT'O KOHTPAKTY.
14. 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUM KOHTpPakT. CTPYKTypa 30BHIIIHBOTOPIOBOTO KOHTPAKTy KYIiBIi-
MPOJIaXKy TOBapiB. THITOBI MIXOAU IO CKJIaJaHHS 30BHINTHHOEKOHOMIYHOTO KOHTPAKTY.
15. ToproBenbHO-TIOCEPEAHUIIBKI OMepallii Ha 30BHINIHBOMY PHHKY. Buau mocepeaHukiB y
30BHIILIHIN TOPTIBIL.

Ynpaeninnus innosaviamu

CyTHICTb Ta 0COOJIMBOCTI 1HHOBALIH.
3MicCT 1 3aBIaHHS IHHOBAIIHOI TisSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
CtpyKTypa Ta BIacTUBOCTI IHHOBALITHOTO OTEHIIIATY.
[HHOBaNIWHUN TUN Ta IHHOBAIIIITHA MOJIETTh PO3BUTKY.
CyTHICTB Ta 3MICT TEXHOJOTIYHUX YKIIAJIIB.
HamionanbHa iHHOBAIiiHA crcTeMa Ta JAep:KaBHE YIPABIiHHS IHHOBALIHHOIO TiSUTBHICTIO.
InHOBaIIiHA 1HPpACTPYKTYpa.
[HHOBaNIHUN TIPOIIEC: 3MICT, €Taru, MOJIEII.
Oco06mBOCTI MPOIIECY PO3POOTIEHHS HOBOTO MTPOIYKTY.

©CoNo~WNE



10. CrBopenHs Ta TpaHcdep iIHHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

11. Opranizariisi iIHHOBAIIHOT AisUTBHOCTI HA MiAIPHEMCTBI.

12. IuBecTyBaHHS IHHOBAIIMHOI MIsITBHOCTI T1IIPHEMCTB.

13. CyrtHicTh Ta 0COOIMBOCTI IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB.

14. 3MicTOBHICTb iIHHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI MIATPUEMCTBA.

15. Meronu Bu3HAYEHHS €PEKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT JiSTTHHOCTI.

Ocnosu npasa
. [loHATTS Ta 03HAKHU IOPUIUIHOT HAYKH.
. OcHOBHI Teopii MOXOKEHHS iep KaBU. 3araibHi 3aKOHOMIPHOCTI BUHUKHEHHS IEPKaBH.
. [oustTs 1 03HaKM nepxaBu. CyBepeHiITeT AepiKaBH, CYBEPEHITET HApOIy, CyBepEHITET HaIlil.
. ©ynkuii nepxasu. Popmu AepiKaBy.
. Buau ¢opm neprxaBHoro npasminas. Knacudikaris popm gep:kaBHOTO yCTpPOIO
. Bumu popm nepkaBHOTO (TIOTMITHYHOTO) PEKUMY.
. Dxepena (popmmu) npara.
. IIpaBoBi cucremu cBiTy. PoMaHO-repMaHCBHKHI THIT MPaBOBOi CHUCTEMH. AHIIIO-aMEPHUKAHCBKUH THI
MPaBoOBOI cucTeMU. PemiriifHO-TpauIliitHI THI PABOBOi CUCTEMH.
9. llousTTs 1 03HaKW HOpMH TIpaBa. Buau HopM mipaBa. CTpyKTypa HOpMH TIpaBa
10. CucremaTtunsaris 3aKOHOIaBCTBA Ta 11 BUIU
11. Tnymauenns npasa. [lonarTs cuctemu npasa. [lonsarTs ramysi mpasa. [loHstTs, popMu Ta crocobu
peaurizamii HOpM TpaBa.
12. TloHATTS Ta CTPYKTYpa (eIeMEHTH) IPABOBITHOCHH.
13. FOpunuuHi paxTw.
14. IlpaBomipHa moBeziHKa Ta paBonopymieHas. CKIaa MpaBoMOpPyIISHHs, 3MiCT Horo eneMeHTiB. Popmu
BUHH. Buiy npaBomnopymieHs.
15. 3aranpHe MOHATTS Ta BUAU IOPUAUYHOI BiIOBITAIIEHOCTI.

01N DNk WP

Cnucok JIiTepaTypHHX JKepes

Meneorcmenm

1. Amuzec U. K. Ctunu menemxmenta — sddextuBabie u HedphekTuBHble /| Nnxak Kamaepon
Anuzec; niep. ¢ anriL. T. I'yrman; Hayd. pen. C. @wionosuu. — M.: Anenuna busnec byke, 2009.
- 199 c.

2. pykep Ilutep @. 3anaun menemxmenta B XXI Beke / [Tutep @. [Ipykep; mep. ¢ aHri.: yuebHoe
nocobue. — M.: M3marensckuii nom «Buib- ssmcy», 2001. — 272 c.

3. Hauenko T. O. OcHOBU MeHemKkMeHTY: HaB4y. nociOHuk / T. O. [suenko; M-Bo OCBITH 1 HayKu
VYkpainu, Har. asiamiiinuii ya-1. — K.: Konnop, 2010. — 174 c.

4. KpaBuenko B. O. OcHoBu meHemxkMeHTy. HaBuanbuuii nocionuk. — Ogeca: Atnanr, 2012. — 212
c.

5. Munn6epr I'. MeHemKMEHT: TpUpofa W CTPYKTypa oOpraHuzauuii riazamu rypy / ['enpu
Munnoepr; nep. ¢ aara. O. . Mensenp. - M. : DKCMO, 20009. - 463 c.

6. Meckon, M. X. OcHoBbl MeHemxMeHTa / M. X. Meckon, M. Ansbept, @. Xenoypu; mep. ¢ aHrJI.
O.U. Menseas. - M.: Bunesmc, 2012. - 672 C.

7. Ocoscbka I'. B. OcHoBu Menemkmenty : niapyunuk / I'. B. OcoBcbka, O. A. OcoBcbkuil. — 3-T€
BH/I., Iepepo0. 1 gom. — K. : «Konmop», 2008. — 664 c.

8. Xminp ®. I. OcnoBu Menemxmenty: [ligpyunuk. — K. : Akanemsunaas, 2003. — 608 c.

306HiHbOEKOHOMIUHA JiAILHICMb RIONPUEMCIMEA
1. I'pe6enpauk O. I1. OCHOBH 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI. 3-T€ BUJAAHHS NEepepoOIieHe Ta
nonoBHeHe: miapyuHukK. / O. I1. I'pebensuuk. — K. : Llentp yuboBoi mitepatypu, 2008. — 432 c.
2. llyacpka A. P. 30BHITHLOCKOHOMIYHA MISUTBHICTH: TEOpis 1 MpakTuka. HaBuanpHUN 1MOCIOHUK./
A.P. lynceka. — K. Kongop, 2013. — 688 c.
3. Hosak B. O. 3oBHimHboekOHOMIYHA AisUTbHICTE: Tiapy4yHuK / B. O. HoBak, T. JI. Mocrenchka, I
C. I'ypina, O. B. Insenko. — K. : Konmop, 2012. — 552 c.



. 30BHINIHPOCKOHOMIYHA MiSUTbHICTB: MIANPUEMCTBO-PETIOH . HaB4Y. MOCIOHWK. — 6-T€ BHIL.,
nepepoO. Ta o / 3a pen. FO. I'. Kozaka. — K. : Lleatp yuboBoi miteparypu, 2016. — 290 c.

. 30BHIITHLOCKOHOMIYHA MIsIBHICTH MmignpueMcTBa: HaBd. nocioauk / O. B. Hkypymniii, B. B. 'oruapenko,
I. A. Apremenko Ta in. / 3a pex. O. B. Hlkypymiii. — K. : Ileatp yu6oroi mitepatypu, 2012. - 248 c.

. Tropira H. M. 30BHIITHLOEKOHOMIYHA AISUTHHICTH MIANPUEMCTBA: HaBYAIbHNN 1Tocionmk / H. M. TropiHa,
H. C. Kapsanpka. — K. : [TYJI, 2013. — 408 c.

Ynpaeninnsa innosaviamu
. I'aBpumr O. A. [HHOBaIIiHUI MEHEHKMEHT: TEOpis Ta MpakTHka : HaBd. mocid. / O. A. ['aBpu,
B. B. lepraudoga, K. O. bosipunosa ta i1. — Kuis : HTYY «KI1l», Bua-Bo «Ilonitexnikay, 2016.
-392 c.
. JleprauoBa B. B. InnoBariitHa nmomituka : HaB4. nmociouuk / B. B. [lepravosa, K. O. Bospunosa. —
K. : Konmop, 2014. - 420 c.
. HAynmap T.T'. IunoBamiiiauii wmeHemkMeHT : HaBu. mocionuk [Texcr]| / Hymap T.T.,
Mensanuenko B. B.— K. : LIVJI, 2009. — 256 c.
. Imnsmenko C. M. InnoBaniiiauii menemxment: Ilinpyunux [Texct] / C. M. Innsinenko — Cymu
: BTl — YuiBepcurercbhka knura, 2010. — 334 c.
. Cmousip JI. I'. YopaBitiHHS TIpoOLIeCOM pO3pPOOKH 1 OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBHX MPOIYKTIB :
Hagu. mocionuk [Tekct] : / JI. I'. Cmomnsap, K. O. bospunosa, O. B. Kam’suceka. — K : Konnop,
2015. - 494 c.

Ocnosu npasa
. Kperyn 1O. 1. OcnoBu mpaBo3HaBcTBa : HaBd. moci6. / FO. 1. Kperyn. - K. : Kuis. Ham. Topr-
ekoHoM. yH-T, 2007. — 406 c.
. [IpaBo3nasctBo : migpyunuk / A. 1. bepmay, /1. O. Kapnienko, B. C. KoBanbcbkuii Ta iH. ; pen. B.
B. Koneitunkos, A. M. Konogiii. — K.: FOpinkowm Iutep, 2004.
. binoyc B. L. IlpaBo3HaBcTBO : MeToj, BKa3iBkM 3 HaBy. aucuumuiing / B. 1. binoyc, 1. B.
Hmutpuyenko, M. O. ®ininnebkux. - Mukonais : HYK, 2007.
. l'onuapenko B. I'. IIpaBo3naBcTBO. C10BHUK TepMiHIB : HaBY. noci0. / B. I'. 'onuapenko, JI. M.
ActpoBa, A. M. Biptokosa, Ta iH. - K. : FOpuckoncynst; KHT, 2007.
. €podeenxo JI. B. [IpaBo3HaBcTBoO : HaBu.-meTo[. noci. / JI. B. €podeenko, B. M. bepexnuii. -
X.: XHAZY, 2007.
10. Kocrenko O. b. OcHOBY TpaBO3HABCTBA : MOCIOHUK [JJIs BCTYH, M0 BHII. HaBd. 3akil.]| / O. b.
Kocrenko. - Bua. 2-re, nepepo6u. i fonos. - K. : In Ope, 2007.

IIpuxknan ek3aMeHawiHOrO OlIeTY

Lo cnio posymimu nio mepminom "‘ynpaeninnua' i 0e nepesasricno 6in 3acmocogyemuca?
A) TepMiH "ynpaBiiHHA" HE € CHHOHIMOM TepMiHY "MeHeKMEHT" 1 3aCTOCOBYETHCS TITIbKU
710 TISTBHOCTI JTroJiel y cepi Gi3Hecy;

B) TepMin "ynpaBniHHs" € CHHOHIMOM TepMiHY "MeHeKMEHT" aje BiH epeBaXxHO
3aCTOCOBYETHCS JI0 PI3HUX BHIIB JIFOJICHKO1 AISUTHHOCTI,

C) tepmin "ynpaBiiHHS" 3aCTOCOBYETHCS MEPEBAKHO J0 JiSUTBHOCTI JItoeH y chepi
€KOHOMIKH;

D) tepmiH "yrnpaBiiHHA" 3aCTOCOBY€ETHCS MEPEBAXKHO JI0 AISUTBHOCTI JIFOJIeH B AepKaBHIN

cepi.

1o nosunni giooopasricamu pynkyii meneorcmenmy?

A) OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI YIPaBIIiHHS CUCTEMaMH;

B) ocHOBHI B1acTUBOCTI, 3B'I3KH Ta BIIHOCUHU YIPABIIHHS;

C) BIZHOCHHH, SIKI CKIIQJAAIOTHCSI MIJK KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO CHCTEMaMHU.
D) ocHOBHI 11iJ1i Ta MICiIO TiAPUEMCTBA.

Ilnanysanns yineii, nianysanus 3acooie, naanyeanHs npoyecie:
A) chepa ruranyBaHHS MEHEIKMEHTY;

B) ocob6nuBOCTI I1aHYyBaHHS MEHEKMEHTY,

C) comianpHO-€KOHOMIYHE TJIAaHYBaHHS;

D) npeamer niaHyBaHHS MEHEIKMEHTY.




AK Hazuearomvca 6 YKpAiHCbKOMY 3aKOHOO0Aecmei opzawnizayii, AKi Marwmes cmamyc
opuouyHoi ocoou?

A) 3akmanamu;

B) minnpuemcrBamu;

C) dipmamu.

D) dimismu.

Lo asnae coboro cyd'ekm ynpaeninna?

A) nmroguHa, abo Tpyna JIFACH, 1m0 31HCHIOITh YIPABITIHHS;

B) yyacHukH yrpaBiiHHS CUCTEMOIO;

C) moauna, abo rpyna JIFOCH, 110 MaloTh IMEBHI1 3HAHHS PO YIIPaBIIiHHS.
D)moauna, abo rpyma JiroeH, 1Mo BiIHOMEHHIO 0 SIKUX 3/11HCHIOIOTh YIPABIiHHS.

32iono 3 meopiei A. Macnoy ckinvku eudinaoms pienie nompeo?
A) 2;
B) 4;
C)5;
D) 7.

Micia opeanizauii — ye:

A) B3a€MO3B’s13aHUI KOMIUJIEKC 3aXO/IiB 010 MiABUIIICHHS KUTTE3ATHOCTI OpraHi3allii B
KOHKYpEHTHIi 60pOThHOi;

B) ocHOBHUI 3aranbHU OpiEHTHP ii AISUIBHOCTI, YITKO BU3HAUYECHA MTPUUMHA 11 ICHYBaHHS,
0co0JHBa poJb;

C) mpoliiec KOHTPOJIIO 30BHIIIHIX (haKTOPIB /sl BU3HAYCHHS MaOYTHIX MOYIJIMBOCTEH 1
3arpos;

D) xoMmOHEeHTH, 110 HEMPSIMO BIUTMBAIOTH HA OpraHizalliio;

Jlioepcmeo moscna susHauumu AK:

A) MOXIIMBICTH BIUTUBATH Ha MOBEIHKY 1HIIUX JIOEH;

B) dbopmanbHO caHKIIIOHOBaHE MTPaBO BIJIMBATH Ha IMiJJIETIIHX;

C) Taky MoBeAIHKY OJHI€T 0COOH, sIKa BHOCUTH 3MiHU B MOBEAIHKY 1HIITNX JIOACH;

D) cipoMOKHICTh BIUTMBATH HAa OKPEMi 0COOMCTOCTI Ta COIiaibHi TPYITH, TPYAOBI
KOJIEKTHBH, CIIPSIMOBYBATH 1XHI 3yCHUJUIS HA JOCATHEHHS METH opraHizailii, Gpipmu,
M1IPUEMCTBA.

Komynikayiiina mepesca ansae coooro:

A) CyKyIHICTb KaHaJiB KOMYHIKallii;

B) cykymnHicTh METO/IIB KOMYHIKAIIii;

C) popmy noetHaHHS IHAUBIAYYMIB, sIKi O€pyTh Y4acTh B IPOLIECi KOMYHIKallii;
D) cykymHicTh 3ac001B KOMYHIKaITi

10.

Komynikauii nodinaromo na:
A) aHAJIOTOBI Ta IUTUTAJIBHI;
B) ¢popmanbhi Ta HEPopManbHi;
C) 3po3ymiii Ta HE3PO3yMii;
D) ciy>x60Bi T2 OOYTOBI.

11.

Lini ynpaeninnsa knacugikyromoca 3a maKkumu 03HaKamu:
A) eKOHOMIYHOMY, COLIIaJIbHOMY, T'alTy3eBOMY.

B) 3a 3micToM, piBHSAMHU yIpaBiIiHHS, Yacy, MaclITaly.

C) o0 piBHIB yIpaBIiHHS.

D) Bce mepepaxoBane.

12.

Mema ynpaeninna ye:

A) KIHIIEBUY ITYHKT BCHOTO MPOIIECY YIPABIIHHS.

B) xoHkpeTHMIA, KiHIIeBH CTaH a0 OakaHUM pe3yabTaT 00'€eKTa yIpaBIiHHS.

C) onTumizariist AisSIBHOCTI 00'€KTa yIPaBIIIHHS MO JOCATHEHHIO MicCii opraHi3aitii.
B) Tex, o cTpaterist ynpapiiHHsL.




13.

Iionpuemeup no-eauiomy meosic, wio i:

A) MeHekep.

B) HauanpHUK BiAAUTY B Oprafizaiii.

C) npoxaBenb B Mara3uHi.

D) nmroguna, sika 6epe Ha ce0e pU3MK 100 OpraHi3allii BIacHO1 CIIpaBH, BIPOBAKEHHS 111e1
ab0 IPOAYKTY.

14.

Memoou, cnpamosani na demanizayiro naanie, pe2yirO6anHa UPOOHUY020 npoyecy i
20Cn00apcuKoi dianbHOCHI, 3a0e3neyeHnsn YimkKux Oiil anapamy ynpaeninus i
371a2003cenoi pobomu 6cix niopo3oinie nionpuemcmea, - ye:

A) oprani3amiifHi METOM yIpaBIiHHS;

B) oneparuBHO-pO3MOPSAIYI METOU YIIPABIIIHHS;

C) exoHOMIYHI METOJIM YIIPABIIiHHS.

D) cTpareriuni MeTOAM YIIpaBIiHHA.

15.

Opzanizauyia aKk QynKyia ynpaeiinua - ye:

A) cknajiaHHs IJIaHIB 3 YpaxyBaHHAM cTpaterii 1 et ¢pipmu, ii BupoOHIYOTO TIpodito 1
crenudiky JiSUbHOCTI HA PUHKY;

B) po3poOka Ta BAKOPUCTAHHS CTUMYJIIB ISl €PEKTHBHOI B3a€MO/Iii CY0'€KTIB CIIIBHOT
TISIIBHOCTI;

C) nopiBHSHHSA TTapaMeTpiB 00'€KTa 3 3aJaHUMHU 1 BUSIBIICHHS BiIXWJICHb;

D) cTBOpeHHsI Takoi CTPYKTYpH HiANPUEMCTBA, 1a€ MOXIIUBICTh €(DEKTHUBHOI 1 CHIBHOT
poOOTH IepcoHay.

16.

/le nepesascro 3acmocogyemsca iHiliHa CMPYKMYPA YRPAGIIHHA:
A) B ynpaBIliHHI BEJIMKHMH OpraHi3alisiMu;

B) B ympaBninHi 00’ €THaHHSIMH OpraHi3alliii;

C) B ynpaBIIiHHI MaJIMMHU OPTaHi3allisIMU;

D) B ynpaBiiHHI cepeIHIMU OpraHi3alisiMu.

17.

/loezocmpokosi ma nepcnekmugHi nianu po3poonaomsca CmpoKom Ha:
A) ’aTb 1 OUIIBLIIE POKIB;

B) 3-5 poxis;

O) 1 pik;

D) Ha niBpiyys, KBapTa, MICSLb, TH)KJIEHb.

18.

Xmo 3 yuenux cmeopue meopiio «X» ma «Y»:
A) Maxk-Kneitnann;

B) Bpym;

C) Macnoy;

D) Mak-I"perop.

19.

Op:zanizayin, aKka peazye Ha 3MIHU CePeOoBULA MA 3ACHOCOBYE HOBI MEXHO02IT MAC:
A) amanTUBHY OpraHizaliiiHy CTPYKTYpY;

B) mexanicTuuHy oprasizauiiny CTpykTypy;

C) KOHTIIOMEpaTHY OpraHi3aliiHy CTPyKTYpY;

D) matpuuHy oprasizaiiiiny CTpyKTypy

20.

Ha éneenenocmi 6 momy, uio 3a neeny euxonauny pooomy Jlroouna ompumae eunazopooy
[PYHMYEMbCA HACMYNHA MeoPisi MOMUBAUIL:

A) cripaBeJIMBOCTI;

B) notpe6;

C) BuHaropo;

D) ouikyBaHsb.

21.

Bionocunu mixc cybd'ekmamu ceimoeozo 2ocnooaproeannsa 3 npueooy Kynieui-npooaiicy
moeapie ma nociuye:

A) Mi>)KHapOJIHA TOPTIBIIS;

B) Mi>xHapoaHM TOILT TIparti;

C) 30BHIILIHS TOPTiBIISA;

D) cBiTOBHMIf pUHOK.




22.

Cepeo npuuun, wgo cmumyniorwwms pozeumox 3E/[ naiiconosniwi — ye:
A) pIBHOMIPHICTh €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Pi3HUX KpaiH CBITY;

B) ogHakoBuii piBeHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY;

C) xapakTep MOJITUYHUX BiTHOCHH;

D) piBHOMIpHE po3MminieHHS (iHAHCOBUX PECYPCIB.

23.

Ha ocnosi 060x- abo 6azamocmopoHuboi y200u 6CmMano6I0EMbCA '
A) ipedepeHiiiiine MUTO;

B) xoHBeHI1iliHE MUTO;

C) mpoOTEKITIOHICTCHKE MHUTO;

D) cnieniansHe MUTO.

24.

Dopmysannsa payioHanbHoi CMPYKmMypu eKcnopmy ma imnopmy 3ade3neuycmsca 3a
PAXYHOK:

A) dickanpHOI QyHKIIIT;

B) ctumyntorouoi QpyHKIIii;

C) perynsatuBHOi QyHKIIIT;

D) 3axucHoi GyHKIIII.

25.

AKi i3 nepepaxosanux Hudcue uodie onepayiil He GIOHOCAMBCA 00 NOCEPEOHUUBKUX '
A) KOMITEeHC alliiHi orepartii,

B) arenTtcobki onepariii;

C) oneparii 31 30epiraHus;

D) kowmiciitai oneparrii

26.

AKi icHylomb memoou 6u3HaueHHA AKOCMI 8 KOHMPAKMAXx:
A) 3a cTaHgapTOM;

B) 3a micuem yknagaHHs;

C) 3a mepiogom nii;

D) 3a marepianbHOIO BUHATOPOIOIO.

27.

Lo mace oymu 6iooumo y po3oini «Illpeomem konmpaxmy»?
A)Ha3Ba TOBapy Ta HOT0 XapaKTepUCTUKA;

B) kinbkicTh TOBapy;

B) sixicTh TOBapy;

D)uina ToBapy.

28.

Ak nazueaemuca eapmicmop moeapy 0e3 ypaxysannsa eumpam noe’a3anux 3 00CmaeKoio?
A) pakTypHa BapTiCTh;
B) 3mMiHHa 11iHa;
C) MoHOMOJIBHA I11HA;
D) 6asucHa 11iHa.

29.

AKy 0a308y ymogy 6UKOpUCMOBYIOMb NPU eKChopmi, AKUL0 Npooaseub nepeoac npago
enacnocmi Ha moeap Ha mepminani?

A) DAP;

B) DAT;

C) DDP;

D) DDT.

30.

Edexmuenicmo eusnauaromso 011 imnopmy:

A) ToBapiB BUPOOHMYOTO MPU3HAUEHHS Ta HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS;
B) ToBapiB, npu3HaYeHUX JUIS IEPEPOOKH 32 KOPIOHOM;

C) ToBapiB HAPOIHOTO CIIOKMBAHHS,

D) ToBapiB, NpU3HAYEHUX JJIsl CTIOXKUBAHHS YPSIJIOM.

31.

lokymenm, w0 3aceiouye npuiitHAmMmsA 6aHmMaxicy 00 nepeee3eHHa:
A) akuenr;

B) xonocameHr;

C) zanwur;

D)odepra.




32.

Axuit 6u0 mpancnopmy morxnce Oymu UKOPUCMAHO nPu 30iliCHEHHI KOHMPAKMY HA YMOGI
FCA «Iukomepmcern 2010 p.:

A) Oyb-sKHil;

B) TinbKu 3a113HUYHMIA,

C) TIIbKH MOPCHKHI Ta PIYKOBHIA,

D) TUIBKY MOBITPSHUIA.

33.

Tumuacoee KopucmyeanHs MAiiHOM O00HO20 3 KOHMPAZEHMI6 34 GU3HAYEHY NAAmMY €
0CHO08010:

A) omepariii 3 mepepoOKH JaBaIbHUIIBKOT CHPOBHUHH,

B) nocepeanuubkux onepariii;

C) opeHIHHX Omepalliif;

D) onepartiif Jopy4eHHsI.

34.

Ak poznodinarwomusca euou muma 3a memoio i hynkyionanvHicmro?
A) dickanpHe, MPOTEKIIOHICTChKE, TpedepeHITiiiHe;

B) cneniasibHe, aHTHIEMITIHTOBE, KOMIICHCAIIIIHE;

C) ekcriopTHe, IMITIOPTHE, TPAH3UTHE;

D)aBTOHOMHE, KOHBEHIIIHE.

35.

T'onoena giominnicms 002060py Kynieii-npooasicy 6i0 iHuiux euoie 002060pie NOIAAE 6:
A) mepexoi mpaBa BIAaCHOCTI Ha TOBAp BiJI MIPOJIABIIS IO TIOKYIIIIS;

B) BincyTHOCTI mepexoAy mpaBa BIACHOCTI Ha TOBAp BiJ MPOJABLS A0 MOKYTIIIS;

C) THMYacOBOMY BUKOPHCTaHHI MTOKYIIIIEM TOBAPiB MPOJIABIIS;

D) cninpHil opranizanii BUpOOHHUIITBA KiHIIEBOI MPOIYKIII.

36.

Axuii 0epirrcasnuil opzan éuodac AiyeH3ii Ha 30ilICHEeHHA eKCROPMHO-IMROPMHUX Onepayii:
A) Kabiner MinictpiB Ykpainu;

B) Hanionansawuii 6ank Ykpainu;

C) MiHicTepcTBO EKOHOMIKH Y KpaiHH;

D) Jlep>xaBHa MuTHa city>k0a YKpaiHu.

37.

Ak po3nodinaemovca mumo 3a cnocooom napaxyeanna?
A) anBanopHne, crienudivyHe, KOMOIHOBaHe, 3MillIaHE;

B) BHyTpilIHE Ta 30BHILIHE;

C) npsime Ta HeNpsME;

D) npsime, BHYTpIIIHE, a1BAJIOPHE

38.

Lo ne sxnrouacmoca ¢ mummny gapmicms?
A) KOHTpaKTHa I[iHa;

B) BuTpaTH Ha TpaHCIIOPTYBaHHS;

C) xoMiciitHi MUTHOMY OpoOKepy;

D) MuTHI naTexi.

39.

Cykynnicmb Komepuiiinux y200, AKi nepedbauaioms, nopad 3 3aKynienerw moeapia,
3ycmpiuny nocmagKy neeHux moeapie — ye:

A) 3ycTpiuHa TOPTiBIs;

B) 3BOpoTHA 3aKymiBIIS;

C) 3ycTpiuHa 3aKymiBIis;

D) xommieHcaliitHe y3roKeHHS.

40.

Ymoea CFR ¢ peoakuii «Inkomepmcy 2010 p. suxopucmogyecmoca minoku ona:
A) MOPCBHKOTO Ta PIYKOBOI'0 TPAHCIIOPTY;

B) 3a51i3HMYHOTO TpaHCTIOPTY;

C) Oyab-gKOro TPaHCIIOPTY;

D) noBiTpsIHOTO TPaHCHOPTY

41.

Bnpoeaoocenna nosozo mosapy nanexcums 00 maxKozo muny iHHo8ayiil AK:
A) opraHizarliiisi;

B) mporiecHi;

C) npoaykToBi;

D) mapkeTHuHroBi.
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42.

Dizuyni ado wpuOuuHi 0coodu, AKi nPOAOAMb IHHOBAUIUHY JiANbHICHb, HA3UBAIOMBCA:
A) iHHOBaTOpH;

B) cy0’exTHn iHHOBAIIIHHOT AiSTBHOCTI;

C) 00’exkTH IHHOBAIIHHOT ISUIBHOCTI;

D) iuBectopm.

43.

Innosamuxa, w0 06C1y208y€ NOMOYHI KOPOMKOCMPOKOBI Uil Op2anizauiil, 66AHCACMbCA:
A) cTpaTeriyHoio;

B) mapkeTuHTrOBO}I0;

C) BupoOHIUOI0;

D) oneparmiitHoro.

44.

Texnonoziunuit yknao — ue:

A) ycTaHOBIIEHHS 00CSTY BUTPAT 1 BUTOJ] IIPOCKTY;

B) xoMIIeKC IHCTUTYTIB PAaBOBOTO, (DIHAHCOBOTO Ta COIIAILHOTO XapaKTepy;

C) B3aeMomoB’s3aHa Ta B3a€EMO3YMOBJIEHA CTilika €KOHOMiKa, CHUCTEMa, L0 Ma€ SKiCHE
HATIOBHEHHS, SIKE BIJPi3HSA€ TEXHOJOT1YHI YKJIaIi OIHMH BiJl OJHOTO;

D) npaBuibHI Bianosiai ai 0.

45.

Op:zanizayii, 20106HUM 3A80AHHAM AKUX € RIOMPUMAHHA MATUX, HOBOCMEOPEHUX (Pipm i
NOYUHAIOYUUX NIONPUEMUIG, HAZUBAIOMbCA:

A) TexXHOMOTIC;

B) texnonapk;

C) HaykoBHUii Napk;

D) 6i3Hec-iHKyOaTop.

46.

Ilpouec nepemeopenns H06020 3HAHHA, i0€i 6 KOHKPEeMHUI IHHOGAUIUHUI NPOOYKM ma
11020 NOWIUPEHHA HA PUHKY MAE HA38Y:

A) )KUTTEBUH ITUKJT IHHOBAITIT,

B) inHOBariitHa AISTBHICTE;

C) inHOBaIiifHMIA TTPOIIEC;

D) inHoBaIiiftHUIT MEHEPKMEHT.

47.

Pooomu, wjo cnpamosani Ha cmeopeHna HOGUX ADO YOOCKOHAIEHHA HAAGHUX NPOOYKMIE,
nocuyz, mexHonozii, mamepianie — ye:

A) 10CH1IHO-KOHCTPYKTOPCHKI POOOTH;

B) naykoBo-nocmniiH1 poboTu;

C) po3po0Okwu;

D) teopetnyHi noCHiKEHHS.

48.

Dinancysannusn ynoamenmanbHux 00CaioHcensb 30iUCHIOEMbCA NEPEBANHCHO 3d PAXYHOK:
A) KOIITIB BEHUYpHUX (POHIB;

B) npubyTky kopropariiii;

C) KOIITIB JEP>KaBHOTO OIOJIKETY;

D) BnacHUX KOIITIB HAYKOBO-JIOCTIIHUX YCTAHOB.

49.

Memoo nepexody 00 6unycKy Ho80i npoOYKuii, 3a AKO20 3acmaping npooyKuia, wio 3HiMacmscs
3 UPOOHUYMEA, NOCIYN 060 3AMIUYEMbCA HOBOI0, MAE HA3GY:

A) TIOCITITOBHUI;

B) nmapanensuui;

C) mapanenbHO-TIOCITI IOBHU;

D) npumycoBui.

50.

Ilepeoasanna mexnonocii, w0 Cynpo6ooO}HCyemvcsa 3MIiHOW A00 NPU3YRUHEHHAM MAUHOBUX
npae ui000 nei ma (abo) iV cknadoeux mace Hazey:

A) 3MIHOIO TEXHOJIOTII;

B) npusynuHeHHsIM TEXHOJIOTII;

C) TpanchepoM TeXHOOTI1;

D) Gaprepom.
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51.

CK1a0086010 iIHHOBAUITIHO20 NOMEHUIATY, WO NIONALAE OUIHIOBAHHIO €:
A) rpomoBHii MOTEHITIA;

B) opranizariiinuii moTeHIiam;

C) ynpaBiiHCbKHIA TOTEHITIA;

D) indopmariiiauii moTeHIia.

52.

Opzanizayinna cmpykmypa H/[/IKP 3a akoi ¢pynoamenmanvhi 0ocniorncennsn
6I0OKpeMJIeHi 610 pO3POOOK € CMPYKMYPOIO:

A) TeMaTUYHOIO TUILY;

B) opranizoBanoro 3a cragismu HJIJIKP;

C) noOy10BaHOO 32 TUCIUILTIHAPHOKO 03HAKOIO;

D) oprani3oBaHoI0 32 MPOAYKTOBOIO O3HAKOIO.

53.

Cmpamecis, w0 xapaxmepu3ycmuobcsa HOCMIHOI0 pO3POOKOI0 MEXHON02IYHUX IHHOo8aWill - ye:
A) cTpareris iMiTariii;

B) crpareris 3anexHOCTI;

C) crparerist TEXHOJIOTIYHOTO JIiAEPa;

D) ctpateris ynoCKOHaJICHHS.

54.

Bu3nauenns 06’ckmie innosauiii 6i00ysacmubca Ha MaKomy emani AK:
A) PO3TIOBCIOJIXKEHHS IHHOBAIIIH;

B) BusiBnieHHs iHHOBAIIIH;

C) BusiBneHHs Ta BUOOPY 1HHOBAIIIH;

D) BrpoBapKeHHS iHHOBAIIIH.

55.

00’°ckmom payionanizamopcovKkoi npono3uuyii €:

A) MaTepianbHuUit 00’ €KT;

B) texuiunuii mporec;

C) TeXHOIOTIYHMIA TTPOIIEC;

D) marepianbHuii 06’ €KT a00 TEXHOJIOTIYHUIN YU TEXHIYHHI Mpoliec.

56.

Mooswcnuea eenuuuna empam, AKa nepesuuiye npudymoK, ajie He € Oinbuior0 3a 6UPYUKY
ROMPANAE 6 30HY:

A) 1oIyCTUMOTO PU3HKY;

B) 6e3pusukony;

C) KpUTUYHOTO PUBHKY;

D) xatacTpoi4HOTO pU3HUKY.

57.

/lna ouintosanns eghekmuenocmi iHgecmuyiil 6UKOPUCHO8YE NOKAZHUK:
A) xomepl1iitHOT e(eKTUBHOCTI;

B) iHHOBaI11I1HOT aKTUBHOCTI;

C) edeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA;

D) ninoBoi akTHBHOCTI.

58.

Onepauia npueedeHHs MauOymHuix 00X00i6 00 MOMeHMY Uacy, Koau 30ilCHIOIOMbCA
eumpamu — ye:

A) KOMIayHAUPYBaHHS;

B) anyirer;

C) TuCKOHTYBaHHS;

D) Bu3HadeHHs TOUKU 0€330UTKOBOCTI.

59.

Hopma ouckonmy, 3a akoi yucmuit OUCKOHMOBAHUI ROMIK NPOEKMY CMAE PIGHUM HYIIO
— ye:

A) ducra TenepilHs BapTiCTh;

B) ingexc penTabenpHOCTI;

C) BHYTpIIIHS HOpMa JOXOJIHOCTI;

D) TMCKOHTOBAaHUHN TEPMiH OKYITHOCTI.

60.

Y éionocunax niyensiapa i niyensziama ocHoeHuUM 6UOOM PO3PAXYHKIG 3a JIIYEH3IIO €
A) iHHOBAIII;

B) nporienTu;

C) rotiBKOBHUH pO3PaxyHOK;

D) posnTi.
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61.

1l]o maxe oemokpamisn:

A) popma momiTHYHOTO peXUMY;

B) dopma npaBiiHHS;

C) miamopsaaIKoBaHICTh OpraHiB IepP>KaBHOI BIAAH MPE3UACHTY;
D) B3aemoisi oprasiB Aep:KaBHOI BIaJy.

62.

Aki icnytomo popmu Oeprcasnozo ycmporo:
A) dbenepariis;

B) pecny6mika;

C) ToranitapHa nepxasa;

D) nemokparndHa aepxana.

63.

Lo naenac coboro nonamms npasa 6 00’ cKMUSHOMY POIYMIHHI:
A) mianopsAKyBaHHSA OJHHUX OCi0 1HIINM;

B) mipa MOXHMBOT MOBEIIHKH JIIOINHM;

C) cucreMa BCTaHOBJICHUX JCPKaBOIO MPAaBOBHUX HOPM;

D) cyKymHiCTb BCiX OpTaHiB Iep>KaBHOI BIAJIH.

64.

Axumu cnocobamu 30lHCHIOEMbCA CUCEMAMU3ANIA 3AKOHO0ABCMEA:
A) Moaudikaris;

B) xoncomizamis;

C) pecTpyKTypH3allis;

D) BHeCeHHS 3MiH.

65.

Ake nonamms eiodousacmoca y maxkomy suznauenni: «Cmpykmypa euuyux opeanie
oepitcasnoi 6n1adu, nOpAOOK ix hopmyeanns ma po3nooii KOMnEmeHuii Mide HUMU»:
A) ®opma npaBiHHS;

B)dbopma nepkaBHOTO yCTpOIo;

C) dopma aepikaBHOTO PEIKUMY;

D) Teopist po3MoOAiIY BIAIN.

66.

Bkaswcimsb piznosuo cucmemamu3sayii 3aK0H00A6CMEA, 34 AKUM 36€0€HHA HOPMAMUBHUX
Mamepianie pooumsca 3a XpOHON0ZIUHUM, RPEOMEMHUM MA IHUWUMU KpUmepiamu:

A) KOHCOJTITaI1is;

B)koaudikaris;

C) inkopnopartis;

D) immuiemeHTaItis.

67.

Haszeimb enemenmu, aKi 6x00ams 00 CK1ady npagonopyuleHHs:
A) 00'eKT;

B) cy0'exr;

C) o0'exTHBHA CTOpPOHA,

D) yci nepemniveHi.

68.

3 AKux enemenmie ymeopoemupca cucmema npasa:
A) IIpaBoBa HOpMa;

B) inctutyT npaga;

C) rany3s npaBa;

D) Bapiantu A), B), C).

69.

Akuii enemenm npaeoeoi Hopmu nepeodauac ymosu it 3acmocy8anHa:
A) rimoresa;

B) npeambOyua;

C) nucno3uitis;

D) cankiis.

70.

Ak nazuseaemocs enemenm W0PUOUUHOT HOPMU, WO PIKCYE 3aX00U HECRPUAMIUBOZO
6NIUBY HA NOPYUWIHUKA NPAGOEOT HOPMIUL:

A) nmucno3uiis;

B) cankiiis;

C) rimotesa;

D) posmnopskeHHs.
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71.

o cmpykmypnux enemenmie npagogiOHOCUH HAIEHCAMb:
A) rimore3a, IUCIIO3MUILSA, CAHKIIIS;

B) xoaudikaris, iHKOproparist, KOHCOJIiallis;

C) cy0'extn, 00'eKT, 3MICT;

D) cy6'ekTBHA CTOpOHA, 00'EKT.

72.

Kooudghikayia ma inkopnopayia — ye:
A) bopmu crcTemMaTn3allii 3aKOHOIaBCTBA;
B) dbopmu peanizariii HOpM paBa;

C) Buau mMpaBo3acTOCOBYOI IisTIBHOCTI,

D) dopmu neprkaBHOTO YCTPOIO.

73.

KOpuouuna ocooa — ye:

A) npaliBHHK JEp>KaBHOI'O HOTapiaTy;

B) nianpueMcTBO 200 yCTaHOBA,;

C) ocoba, sika Ma€ BHIIY FOPUANYHY OCBITY;

D) oco0a, sika npaifroe B IPaBOOXOPOHHUX OpraHax.

74.

Buna, mema i momue — 03HaKu AK020 e1eMeHmMa CK1a0y NPAGONOPYUIEHHA
nepepaxosaui?

A) 00'exT;

B) cy0'exr;

C) 00'ekTHBHA CTOPOHA;

D) cy0'ekTHBHA CTOpOHA.

75.

Ocnoenum oxcepenom (ghopmoro) npasa Ykpainu e:
A) HOpMaTHUBHO-TIPABOBHIA aKT;

B) napiamMeHTChKa MPaBOCBIIOMICTH;

C) nmpaBo3acTocoBya AisUIbHICTD;

D) npaBo4uHH.

76.

/1o ropuouunux oxcepen (gpopm) npaea ne gionocumoscsa:
A) IpaBOBHI TPEIIECHT;

B) 3akoH;

C) yxBasiu Ta MOCTAaHOBH CY1Y;

D) npaBoBuii 38uyaii.

Cnocodamu 6e3nocepeonvoi peanizayii HOpm npaea €:
A) nonepxanns (3a00poH);

B) Bukonaunus (000B's13KiB);

C) BukopucTaHHs (J103BOJIB).

D) Bapiantu A), B), C).

77.

HAxe nonammsa eiodusacmvca y maxkomy GUIHAUEHHI: «ye 61A0HO-OpeaHizauyiiing OiaibHicCHb
VYHOGHOGANCEHUX 0€PHCABHUX OP2aHie, opzaHnizauiil i nocadoeux ocio, aka 30iHUCHIOCMbCA 6
npoOUEeOypHO-NPOUECYATILHOMY HOPAOKY i nonAzac y peanizauii HOpmM nNPAea WINAXOM 6UHECEHHA
10pUOUYHUX piuienb U000 KOHKPEMHUX cy0'cKmie 3 KOHKPEmHUX NUMAHb):

A) IpUHHATTS 3aKOHOAABYMX aKTiB;

B) nmpaBo3acTocoBua JisuIbHICTE;

C) monep>kaHHs, BAKOHAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOPM IPaBa;

D) npoueaypa NpUTSArHEHHS 10 FOPUAMYHOI BiAMOBIAAIBHOCTI.

78.

Lo o3nauac nasedene GU3HAUEHHA. «uye nepeodAUEHa HOPMAMU NPAGA KOHKPDEMHA JHCUMMEEA
obcmasuna (nodia, 0is, cman), KOMpa € NIOCMAGOI0 011 HACMAHHA IOPUOUUHUX HACTIIOKIB):

A) npaBo3acTOCyBaHHS;

B) ropuanununii gakr;

C) monep»kaHHs, BAKOHAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOPM TPaBa;

D) paBoBigHOIIICHHSI.

79.

Cyeepenimem oepicasu - ye:

A) BEpXOBEHCTBO 1 MIOBHOTA JICPKABHOI BIIN BCEPEINHI KpaiHH;

B) He3anexHICTh 1 pIBHOTIPABHICTH ISP)KaBHOI BIIATH Y MDKHAPOIHUX BiTHOCHHAX;

C) BEpXOBEHCTBO HAPOY SIK JDKEpEIIa i HOCis BIIaiu, HOTO MPAaBO CaMOMY BUPIIITYBAaTU CBOFO JIOJIO ;

D) Bapiantu A) Ta B).
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3aoaua 1.

VYkpaincbka (ipma ekcrnopTye MOpo3uBO. Po3paxyBaTu KOHTpPaKTHY IiHY OIHI€i yrakOBKU
MOpO3MBa, a TAKOX 3arajbHy CyMy KOHTPAKTy 3 ypaxyBaHHSM HACTyIHHX BHUTpAaT: OTPUMAaHHSA
minensii Ha ekcrmopt — 1500 rpH; makyBanas — 0,12 rpu/ym.; 3aBantaxkenns — 0,15 rTpn/ym.;
po3BaHTaxxkeHHs — 0,15 rpH/y1.; 1ocTaBKa 10 Micig mpu3HadeHHs 2600 rpH/T; MOCTyTH €KCIeIUTOpa
— 800 rpH; odopMIIeHHS TOKYMEHTIB — BXOAHTH J10 MOCHyr ekcnenutopa. CobiBapTicTh MPOIYyKIii
ctanoBuTh 1,90 rpH/y1., peHtabenbHicTh — 22%. Po3mip napTii - 2 Toru (4000 ynmakoBok) MOpO3HUBa.

3aodaua 2.

KepiBHUK BiAlTy KpeAUTYBaHHS OJHOTO 3 YKpaiHChbKUX OaHKIB TersHa MuxaiaiBHA MicCIs
JIOBTMX MIpKyBaHb MPHHHATA HAPEIITi OCTATOYHE PIIICHHS MPO HEOOXiTHICTh BBEIEHHS INITAaTHOI
MOoCa/IM 3aCTyITHUKA HadajdbHUKA Bimainy. Lle Oyno moB’s3aHO 3 TUM, IO MOCTIHHO 301IBITYETHCS
o0csr pobotu Bigniny, ne Tersna MuxaiiniBHa Oylia €JUHUM MEHEDKEPOM, [T0YaB BIUIMBATH HA
aKicTh podotu. Tersna MuxaitniBHa po3yminia, IO 3a M[0JIEHHOIO «TUIMHHICTIO) MOYUHAE BUITYCKATH
3 yBaru HaMBaXJIMBIII TPOOIEeMH, sKi MOTpiOHO Oyno BupinryBaTH y Bianimti. Kojgo moTeHmiiHmx
KaHJIUAATIB IIBUIKO 3BY3UBCS 10 JBOX cmiBpoOiTHUIE. [lepiioro Oyna ii maBHs moapyra Onena
MuxosnaiBHa; 3 HEI0 BOHU I’ AITHA/ILATH POKiB, TOMY pa3oM HaBuaiucs y @iHaHCOBIN akaaeMii. Poku
CHUIHHOTO HABYAHHSI B OAHIM IPYIIi, )KUTTS B TYPTOXKHUTKY — yCe 1€ IyKe 30IM3UII0 iX.

Bonu noBipsin ofHa OAHIN, a MICHs OAPYKEHHS IPOJOBXKYBAIHM JIPYKUTH POAMHAMH. K
daxiBerr Onena MukonaiBHa Oyna IIKOM KBallihiKOBAaHUM MPALliBHUKOM. [it He BUCcTauano, Ha
nymky TerssHu MuxaiimiBHH, TBOPUYOI «OKHMJIKW», €HEPTIHHOCTI Ta HAIOJETJIMBOCTI B JOCATHEHHI
noctapiieHoi MeTu. Came 111 IKOCTI 1 I03BOJIUITHN cBOTrO Yacy TersHi MuxaiiniBHi cTaTH KePiBHUKOM
BIUTUTY KPEOUTYBAaHHS Ta BIAMOBIMHO HadambHUKOM Oirenn MukonaiBau. [lro momito Onena
MukoJaiBHa CIIpUKHSIIA 30BHI CIIOKIHHO.

[HI10%0 KaHIMIATYPOIO Ha MOCcajy 3aCTYIHHKA, SIK BBaxkana TerssHa MuxaiiniBHa, Oyna Hanis,
1o micns 3akinyenns BH3 nparroBana B 11 Biaiai Maiike 1Ba poku. [3 mepiux JHIB CBO€ET TPYAOBOI
nismbHOCT! Hasist BUIKO «BIUNACSY Y AKIHOYMM KOJIEKTUB BIIILTY.

Matroun roctpuil po3ym, 1 Oyayuu Haja3BHuaiiHO auHaMmiyHowo, Haxis He3abapom crana
KBasli(pikOBaHUM TMpaliBHUKOM. TeTsHa MuxaiiniBHa MipkyBaia, mo Hanii He BucTayano nuiie
nocuarodocti. HeonHopasoBo Hanis mpononyBana TerssHi MuxaiiniBHi OpUTiHaIbHI BUPILICHHS
npo0iieM, sIKI BUHUKAIU Mepe BIAAIOM, BUPILIYIOUH 1X, BAABAIOCS JAOCATTH 3HAUHUX PE3YJIbTaTIB.

3anumanns onsa ananizy
1. Kowmy, Ha Bamry nymKky, BapTo BiJJIaTH IepeBary B pillieHHI MUTaHHS PO 3aCTYMHUKA BiALTY:
nozpy3i Oneni MuxkosnaiBHi abo Mosioaii cniBpooiTHuLl Hazii?
2. TlosicHITE CBO€ pillleHHs, HaMaral4hch  «3BAXUTH» IepeBard Ta HEIOJIKU KOXKHOI
KaHIUJIATYPH.
3. SIKuMM SKOCTSIMM Ma€ BOJIOAITH MeHeKep?
4. Yu e cnenuika B poOOTI 3aCTyNMHNUKA HaYaJIbHUKA B1IIUTY OaHKY, CTpaXxoBoi (pipMu, OAaTKOBOT
IHCHEKIIT # 1HIIKX MIJIPUEMCTB 1 OpraHizarii?

KpuTtepii oniHioBaHHs | NPUHIMIN BUCTABJIEHHS KiHI€BOI OLliIHKH
Koxna mpaBuiibHa BIANOBIAL Ha TEOPETUYHE (TECTOBE) MUTAHHS OIIHIOETHCS B 1 Oan, a
HenpaBwibHa, — y 0 6aniB. MakcumanbHa MOXJIMBA KUIBKICTh OaiB 3a TeopeTUyHi nutanus, — 80
6amnis (1 - 80 = 80).
Po3B’s30k 3a1aui oniHo€eThes Bix 0 1o 10 Gaunis:

4 Ganu ITpaBuiibHO BuKIaneHo > 80% Xxoxy po3B 3Ky

2 Ganu [TpaBunbHO BukiaaeHo Big 60% mo 80% po3B’s3Ky

2 Ganu HasBHICTE BCiX pO3paxyHKIB Ta IPaBUILHUX IPOMDKHUX PE3YIbLTATIB
2 0anu HageneHi BCi mpaBWIbHI OCTaTOYHI BIMOBIII

MakcuMaabHO MOKITUBA KITBKICTh OaltiB 3a 3aaayi, — 20 6anis (2 - 10 = 20). [TincymMKoBOIO
orinkoro 3a 100-0anpHOI0 TIKaJIOK € cyma 0ajiB, OTPUMaHUX 3a TCOPETHYHI MUTAHHS Ta 3a7adi.



3aJIe)KHO BiJl 3arajbHOi CyMH OTPMMaHMX OajiB BCTYITHHUKY, 3T1IHO KpUTEpIiB
BUCTABJISIETHCS OITIHKA!

15

ECTS,

Cyma HaOpaHux 6aJjiB Ouinka
95-100 BiaminHO
85-94 Hyxe mobpe
75-84 Hobpe
65-74 3a10B1JIBHO
60-64 JocraTHro
MeHnie 60 He3zanoBinbHO
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